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et les multiples actions qu'ils ont déclenchées ou encouragées pour 
obtenir la mienne. 

Par la suite, quand fut entreprise la fameuse campagne d’assainis- 
sement, dans le but évident de satisfaire l’opinion populaire en lui 
offrant quelques victimes expiatoires, l'ironie de l'Histoire a voulu 
que la commission chargée de sélectionner les dossiers des affaires 
à traiter et à soumettre à la justice fut présidée par Abdelghani. On 
ne pouvait mieux faire pour souligner la dérision de la chose ci 
pour marquer la désinvolture avec laquelle était considérée notre 
opinion populaire, 

Le texte sur le contrôle des fortunes rédigé, on devait le diffuser 
auprès de la base du parti pour être discuté, etc. It a été bloqué t E 
avec de grandes menaces à peine voilées, Voilà comment s'est 
terminée mon aventure. 
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Ei-Keuz : Je suis étonné quand vous pariez de Yahisoui comme 
ayant été votre ennemi parce que tout le monde disait, à l'époque, 
qu’il y avait un grand duel entre Bouteflika et Yahiaoui, Yahiaoui 
éta présenté comme le seul continuateur de la politique économique 
de Boumédiène, 


Abdesselam : De ce cûté-là, sur le plan de la politique écono- 
miqve, il était peut-être l’un des plus grands critiques. Il était 
braqué sur l’industrialisation avant la mort de Boumédiène. Alors 
que, sur le plan personnel, il me semblait avoir avec lui de bons 
rapports, des rapports de respect, corrects. Il s'était laissé entourer 
de médiocres, d'agents même de sociéiés étrangères, tel l'actuel 
ministre de l'énergie, qu'on avait exclus de l’industrie et qui sont 
allés, chez lui, comme conseillers, se présentant comme des 
valeurs victimes de considérations régionalistes ou autres. Et je 
crois qu’on lui a dit que jé n'aimais pas les arabisants et ce sont 
des considérations, comme celle-là, qui l’ont braqué. Et il a 
beaucoup fait pour développer l'idée que le pays était endetté, 
qu'on avait vendu le pays, etc. Et il s’est retrouvé, comme cela, 
aux côtés de Taleb... 


El-Kenz : C’est quand même étoansnt ! Yahiaoui, le « procom- 
muniste », et Taleb, le « libéraliste », travaillant ensemble, 


Abdesselam : Ahmed Taleb a joué la carte Yahiaoui, avec la 
question de l'arabisation, pendant la Charte. Yahiaoui et Taleb se 
sont retrouvés presque du même côté contre Lacheraf. Yahiaoui n'a 
pas compris les choses immédiatemerx et directement. Il voyait en 
Lacheraf l'ennemi de l’arabisation et messieurs Benhamouda et 
Taleb jouaient les arabisants, les chantres de la langue arabe et de 
l'Islam. Iis ont marché avec Yahiaoui. Mais, le jour où ils ont vu 
que le pouvoir n'était pas chez lui, ils l’ont laissé tomber. C’est 
après qu'il s’est rendu compte quel genre de types ils étaient. Au 
début, il croyait en eux ; ils prirent sur lui une influence énorme. 
Mais lui, je lui accorde les circonstances atténuantes ; il était 
militaire, un peu loin... Il n’avait pas encore une vision assez claire 
des choses. 

Dans un premier temps, ils se sont coalisés avec lui, contre 
l’industrie pour ensuite se retoumer contre lui. 

Dès le lendemain du changement, au congrès extraordinaire, c'est 
l’industrie qui a été prise comme cible. Ils se sont entendus avec 
les gens du Plan, avec les représentants de L’UGTA, avec tous les 
communistes et les gens dits de gauche, En somme, j'avais réuni 
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contre moi, à la fois, la gauche et la droite. Il y avait peut-être des 
divergences entre ces deux tendances. Mais, quand il s'agissait de 
l'industrie, elles s'entendaient. Les seuls qui ont été plus ou moins 
corrects, ce sont les représentants de l’armée ; je ne parle pas des 
individus, mais de leurs textes, de leurs prises de positions 
officielles. IL y avait toujours une certaine mesure dans leurs 
. Es n’ont pas exprimé officiellement des condamnations ou 
des anathèmes, Mais, pour le reste, n’en parlons pas ! Les 
commissaires du parti, les organisations de masse, tout l'appareil 
s'était mobilisé contre l’industrie et quand j’ai vu que les textes 
que j'avais faits n'avaient pas été distribués, j'ai pris ma décision. 

Je ne serai pas un obstacle. J'ai défendu mon point de vue en 
soulignant que je ne serai pas l’homme de deux politiques. « Votes 
voulez changer de politique, ça arrive dans tous ies pays du 
monde. Mais moi, je ne peux pas détruire ce que f ai fait. » ai-je 
déclaré. 

Le problème s'était déjà posé au moment où Boumédiène 
agonisait. D y a eu la réunion du Conseil de la Révolution et du 
gouvernement dont je vous ai parlé. J'avais alors exprimé mon 
opinion en leur disant, en gros, quelle était ma position pour 
l'avenir : premièrement, sauvegarde de l'unité nationale qui est 
primordiale et, pour moi, l’unité nationale c'est d’abord l'unité de 
l’armée. Il ne faut pas qu'il y ait des luttes pour le pouvoir, qui 
fassent apparaître une cassure dans l'unité nationale, 
Deuxièmement, la continuité, en ajoutant que s’il y avait à choisir 
entre la continuité de la politique de développement et l’unité 
nationale, je choisis l’unité nationale. Parce qu'une fêlure dans 
l'unité nationale, c’est difficile à réparer, tandis que s’il y a un 
changement dans la politique de développement, on peut toujours 
le rattraper. Troisièmement, sauvegarder la mémoire de 
Boumédiène. Je ne veux pas de déboumédianisation. Voilà 
comment j'ai défini ma position et je l’ai répété devant ke comité 
central, avant de partir. 

Un problème sur lequel nous nous sommes affrontés, dès la mort 
de Boumédiène et la préparation du IVe congrès, et sur lequel je 
me suis heurté à Yahiaoui et à d'autres, a été la question de la 
révision de ka Charte. Ils voulaient, soi-disant, en préciser certains 
points. Je leur ai dit : « La Charte, on vient de l adopter, il n'y a 
pas deux ans. Les gens disent er crient : « Appliquez la Charte ! » 
Et on va leur parler de sa révision ! On va préciser quoi ? Et 
quelle forme de précision va-t-on avancer ? Qu'y a-t-il de 
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nouveau depuis l'adoption de la Charte ? Rien ! Sinon ia mort de 
Boumédiène. A peine est-il mort que, déjà, vous parlez de 
remettre en question la Charte. » 

J'étais contre toute révision de la Charte, parce que je voyais 
venir les choses. Sous forme de révision. je sentais les idées de 
Taleb. Il y avait un certain nombre de concepts sur lesquels ils 
voulaient revenir : l'orientation socialiste et sunout le socialisme 
défini essentiellement comme l'appropriation collective des 
moyens de production. Autres choses qu'ils n'ont pas avalées : la 
définition d’un secteur privé exploiteur et d’un secteur privé non 
exploiteur, la condamnation du capitalisme en tant que forme 
d'organisation sociale, la nationalisation du commerce extérieur, 
etc. Sur le plan culturel, le concept de la nation algérienne n'a pas 
plu à certains. Ils trouvaient que c'était trop. Je sentais qu'il y avait 
des tentatives pour revoir tout cela. Ils voulaient avoir un texie qui 
n’interdit rien, parce que le texte de la Charte interdit 
formellement certaines choses. D'ailleurs, actuellement, ils se 
trouvent gênés pour faire avaliser un certain nombre de 
dispositions. 

Certains voulaient également réviser la Constitution, qu'ils 
considéraient comme un burnous taillé sur mesure pour 
Boumédiène ; ils voulaient essentiellement revoir et réduire les 
pouvoirs du président de la République. Yahiaoui soutenait 
fortement ce point de vue, Quant à moi, j'ai toujours pensé que, 
dans un pays comme le nôtre, il faut un pouvoir fort. J'avais 
défendu cette idée avec Boumédiène et je continuais à la défendre 
avec Chadli, parce que, pour mener une révolution, il faut un 
pouvoir fort. 

J'ai fait partie de toutes les commissions qui ont préparé la 
révision de la Constitution jusqu'au moment où le projet de 
révision a été présenté à l’APN, et j'ai toujours défendu le 
maintien des prérogatives du président. Avant la désignation de 
Chadii comme candidat et après son élection. 

Mais, ceci étant, je défends également mes prérogatives, en tant 
que membre de la direction politique, c'est-à-dire le droit de dire 
mon point de vue. Avant la tenue du IVE congrès, quelqu'un 
m'avait en effet rétorqué -— c'est Messadia — « Et si le Président 
dévie ? » Et, je lui avais, alors, répondu : « S’if dévie, on parle, on 
prend parti. Le Président n'est pas seul, » 

Par la suite, non seulement ils ont maintenu les prérogatives 
constitutionnelles du Président, mais ils sont allés encore plus loin, 
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en enlevant au Bureau Politique les pouvoirs qui devaient étre les 
siens. Même les dispositions démocratiques, prévues pour l'élection 
des responsables à différents niveaux de l'organisation du parti, ont 
été abandonnées ou réduites, pour revenir à des méthodes plus 
autoritaires. Pourquoi ? D'abord, parce que les permanents de 1’appa- 
reil du parti ont dit : « Si les responsables aux différents échelons 
des structures du parti sont désignés par voie élective, qu'allons- 
nous devenir ? » Car, ils pressentaient bien qu'ils ne tarderaient pas à 
être balayés par la base. Ensuite, parce que les dirigeants supérieurs 
tenaient à avoir, au niveau de chaque échelon de la structure du parti, 
non pas des responsables élus ienant leur autorité de la base, mais des 
bureaucrates nommés, entièrement sous la coupe et à la dévotion de 
ceux qui les oni nommés. Nous fûmes seulement quelques uns, au 
sein du Bureau politique, à soutenir le principe de la désignation des 
responsables des fédérations (mouhafadhates) par voie élective, Nous 
n'avons pas été suivis. 

Ensuite, ils ont fait du congrès extraordinaire, le congrès de la 
condamnation de l’industrie, essentiellement. Ce qui est grave, 
c'est qu'ils ont repris tous les thèmes développés par la presse 
française contre le développement algérien. Ils n’ont même pas eu 
la pudeur de respecter les formes, de faire en sorte que les textes 
officiels du congrès du FLN ne reprennent pas ces thèmes : 
l'endettement, le gigantisme, les investissements énormes qui ne 
créent pas beaucoup d'emplois, le taux de marche très bas des 
unités industrielles, l’agriculture sacrifiée, les secteurs sociaux 
sacrifiés, etc, Ils en sont venus, ainsi, à faire des thèses des 
Français le programme du FLN. 

Tout s'était passé, en 1979-1980, comme si brusquement la mort 
de Boumédiène prenait la signification d’un coup par lequel le 
fameux pari français s'était emparé des leviers de commande de 
la politique algérienne. 

En vérité, on n'a jamais rien sacrifié ! Il y a des secteurs qui sont 
en retard. D'abord, à cause du Plan et puis à cause du caractère 
timoré des gens qui étaient dedans, Ce n’est pas un choix politique 
qui a fait que l’agriculture se trouve en retard. Par ailleurs, les 
Français eux-mêmes disent qu'ils ne se sont pas suffisamment 
industrialisés ; comment prétendre, alors, que l’Algérie se soit 
surindustrialisée ? 

L'usine de liquéfaction de gaz n'est pas faite pour créer beaucoup 
d'emplois. Dans la Charte, on le dit ; on ne fait pas une 
industrialisation uniquement pour créer des emplois. D n'y a pas 
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que cela. On a du gaz ; doit-on le vendre oui ou non ? L'usine 
d'acier ne crée pas, au million investi, le même type d'emplois et 
le même nombre d'emplois que le textile. L'objectif d'une 
industrie de base, ce n'est pas de créer uniquernent de l'emploi. 
C'est de fabriquer des produits de base pour d'autres activités. Ou, 
alors, que l'on dise qu’il ne faut pas faire de l'acier, qu'il ne faut 
pas exporter le gaz. Si on ne liquéfie pas le gaz pour l'exporter, il 
faut le laisser sous terre ou bien laisser d’autres ke faire, c'est-à- 
dire Laisser faire les sociétés françaises. Et avec quoi payer notre 
développement ? Mais, dans toute cette histoire, je suis un peu 
responsable ! j'ai raisonné en tant qu'intellectuel ; je n'ai pas été 
malin sur le plan politique. 

En effet, pour la préparation du IV congrès, Yahiaoui et Les 
autres m'’avaient demandé de préparer le prochain plan, qui devait 
être discuté et adopté devant ce congrès. Je leur avais dit que je ne 
pouvais pas faire cela en quinze jours et je leur avais proposé de 
limiter l'objet du IVC congrès à l'adoption des Statuts du parti, à la 
désignation du Bureau politique et du Comité central, ainsi qu’à la 
nomination du candidat à la présidence de la République et de 
prévoir un congrès extraordinaire pour discuter du plan, ce qui 
nous donnait le temps de faire un bilan sérieux et de discuter, à 
partir de cette base, des orientations du futur plan. Finalement, sur 
le plan politique, je ne me suis pas montré bien avisé, parce que, si 
j'avais été malin, j'aurais dit « Oui, je vous fais le plan » ; on 
aurait préparé tout de suite un texte en disant aux congressistes : 
« Voilà le bilan. Ceci est bon ; ceci est mauvais, etc. » et on aurait 
fait adopter le plan au IVe congrès. L'affaire aurait été réglée et le 
tour aurait été bien joué, surtout si J’on se rapporte à l'atmosphère 
encore marquée par la brusque disparition de Boumédiène et si 
l'on tient compte que le IV? congrès s'est tenu sous le signe de la 
continuité et de la fidélité à la ligne tracée par Boumédiène. 

Mais, en avançant l’idée d'un congrès extraordinaire, je leur ai 
donné ke temps de se préparer, de faire leur cuisine à leur manière. 
Ensuite, ils se sont servis du congrès extraordinaire pour revoir 
même les statuts du Parti, pour modifier les prérogatives du 
Comité central, du Bureau politique, etc. 

Mais, finalement, je ne regrette pas, malgré tout, ce qui s'est 
passé, ce que j'ai fait, car, quoiqu'on fasse, il restera toujours 
quelque chose de la période 1965-1979... Quelle que soit 
l'amerume que l’on peut ressentir devant certaines positions, face 
à certaines attitudes, je n'ai pas le sentiment d’avoir perdu mon 
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temps. Et je me demande, parfois, dans quelle mesure ce qui s'est 
passé n'était pas souhaitable, n’est pas, en fin de compte, 
bénéfique et salutaire. On a défendu une ligne politique contre des 
critiques qui se voulaient une alternative. Et, finalement, en 
prenant eux-mêmes les choses en main, en détruisant maintenant 
ce qui a été fait, ceux qui nous ont critiqués vont faire eux-mêmes 
la démonstration de leur propre inutilité. Bon, ils vont passer 
quelques années à taper sur le passé, Mais, un jour, les gens leur 
diront : « Qu'avez-vous apporté ? Les sociétés nationales étaient 
grandes, vous les avez cassées. Qu'avez-vous mis en place ? 
L'industrialisation était mauvaise, qu’ avez-vous fait en échange ? 
Le pays était endetté ? Où en êtes-vous de votre côté ? » 

La contre-épreuve, c'est eux qui vont l’apporter. A quel prix ?... 
Mais, enfin, que voulez-vous ?... 

Dans une des lettres que j'avais écrites à Boumediène, je lui 
disais que seule la politique du pire pouvait faire la preuve de 
l’inanité des critiques qui nous étaient adressées. Et ce sont eux 
qui auront à la faire, maintenant. On n'a plus besoin de faire la 
politique du pire pour mettre en évidence les défauts de l'autre 
eeii qu’on voulait nousopposer, puisque, E le pire 


gir ne suis pas parti, à la mort de Boumédiène. Si j'étais parti, ils 
auraient dit : « Voila, il s'en va pour ne pas affronter les 
problèmes. » Finalement, le coup est.veru de chez eux. Je leur ai 
dit que j'étais prêt à partir, mais que c'était à eux de décider de ce 


Aujourd'hui, j'ai la conscience tranquille. Je ne Suis: pas heureux 
de voir ce qui se passe, mais je n'ai pas conscience d’avoir aban- 
donné et de ne pas avoir, surtout, alerté et mis en garde. J'ai pré- 
paré des projets que j'ai laissés, et non seulement dans le domaine 
industriel, mais aussi dans l'hydraulique, dans l’agriculture, dans 
les transponts, etc. Je n’ai pas le sentiment d’avoir échoué dans 
aucun domaine. H y a eu des échecs partiels, des non-succès, mais 
sur des affaires qui n'étaient pas terminées, où le dernier mot 
n'était pas dit, des tentatives qui n'ont pas abouti dans une action 
toujours en cours. Le plus grave échec que nous avons connu est 
celui de l'usine d'ammoniac d’Arzew, mais on était certain et on 
était sur la voie de corriger tout cela, sans compter qu'on avait 
lancé deux autres unités d'ammoniac, aussi importantes — l’une à 
Arzew, à côté de la première, et l'autre à Annaba -, et dans de 
meilleures conditions. 


314 


Enuesiens avec Belaid Abdesselam 


De la même manière qu’on était, aussi, sur le chemin du 
redressement en ce qui concerne d'autres unités à propos 
desquelles nous avions connu des déboires consécutifs à des 
erreurs d'exécution ou de conception, à une insuffisance de 
moyens ou de suivi ou à des difficultés extemes, comme les usines 
textiles de Tiaret et de Tlemcen, la raffinerie de Béjaïa, lusine de 
papier de Mostaganem, etc. 

Pour le fonctionnement des usines, ils ont donné, je crois, un taux 
de 40 %, calculé comme moyenne de l’année 1978 ou 1979. A le 
prendre tel quel, on est, tout de suite, tenté de le considérer comme 
le signe d'une catastrophe nationale. Mais, regardons de plus près. 
Ce taux est une moyenne calculée sur toute la durée d’une année 
calendaire, c'est-à-dire sur une période allant du ler janvier au 31 
décembre, de l'utilisation de la capacité installée d'une usine. 
D'abord, il est difficile, même dans ies pays les plus avancés, de 
trouver des installations industrielles marchant à 100 % de leur 
capacité théorique. C'est comme pour les taux de remplissage des 
avions d’une compagnie aérienne de transports ou des hôtels de 
l’industrie touristique ; quand on a un taux de 70 %, on s'estime 
très heureux, Dans l'industrie, c'est presque la même chose, 

Ensuite, ils om calculé leur moyenne en une période où, en 
Algérie, beaucoup d'unités industrielles, surtout les plus 
importantes et les plus complexes, se trouvaient, soit au début de 
leur démarrage, soit en phase de montée en cadence. Ce qui 
signifie, pour le démarrage : une unité qui entre en production au 
4€, 5€, 8E ou 10€ mois de l’année n'aura tourné que pendant 8/12, 
7/12, 4/12 ou 2/12€ de cette année. Comme, au démarrage, elle ne 
marche pas à pleine capacité et, si elle marche, disons à 15 %, 20 % 
ou 30 % de cette capacité — ce qui déjà, serait un très bon score —, 
elle aura donc, en définitive, fonctionné au cours de cette année à 
15 %, 20 % ou 30 % des 8/12, ou des 7/12 de sa capacité théorique, 
et ainsi de suite. 

Pour la phase de montée en cadence des unités industrielles en 
production au commencement de l'année considérée, le taux de 
marche se situe encore à un niveau inférieur à celui de la vitesse 
de croisière. 

L'on voit aisément, à la lumière de ces quelques exemples, que, 
pour une année se situant dans une période où un grand nombre 
d'unités étaient soit en phase de mise en route, soit en phase de 
montée en cadence, les performances des usines, qui marchent à 
un niveau maximum de leur capacité, se trouvent singulièrement 
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occuhées, à travers le calcul de la moyenne annuelle globale, par 
les performances des autres unités. Je ne parie pas des usines qui 
toument à un faible taux de leur capacité, tout simplement parce 
qu'elles manquent de matières premières comme c'est le cas de 
certaines unités de transformation de produits agricoles. 

Je suis même fondé à prétendre qu'un taux global de 40 %, 
obtenu dans de telles conditions, représente un score plus 
qu'honorable. Je ne veux nullement masquer les difficultés que 
nous avons rencontrées. Mais, à l'inverse, il ne faut pas non plus 
masquer les bons résultats enregistrés. 

Dans le même ordre d'idées, parce que nous étions en une phase 
de notre développement où les unités industrielles entrées en 
production représentaient encore une faible proportion par rapport 
aux unités en cours de construction ou à l’état de projets en étude, 
les frais généraux situés au niveau des sièges des sociétés 
nationales atteignaient un volume qui pouvait apparaître comme 
anormalement élevé à des esprits non-avertis. Car, toutes les 
dépenses afférentes à ces projets en cours d'étude, d'élaboration 
ou de consiruction sont enregistrées, sur le plan comptable, au 
niveau du siège de la direction générale de la société nationale qui 
initie ces projets. Ces dépenses englobent les salaires des cadres et 
autres employés affectés à ces projets, les frais d’études et de suivi 
des réalisations, ainsi que les frais de formation incluant les 
présalaires versés aux stagiaires et les coûts de cette formation. 
D'où tout ce qu'on a pu dire au sujet des sociétés nationales 
budgétivores qui absorberaient des ressources énormes el 
immobiliseraient un nombre élevé de cadres au détriment de la 
production. Evidemment, on se garde bien de dire que c'était là le 
coût du développement. Du reste, des projections faites sur 
l'évolution de nos sociétés nationales industrielles en 1975-1976 
faisaient apparaître une décrue très nette de leurs frais généraux au 
fur et à mesure que les unités qu'elles réalisaient entreraient en 
production, les frais les concemant passant alors du niveau du 
siège de la société nationale à celui de l'unité qui dispose alors 
d'une compte d'exploitation qui lui est propre. 

Maintenant, on prétend avoir réduit les frais généraux grâce à la 
restructuration des entreprises, c’est-à-dire à leur démantèlement, 
et on invite les envieux à se réjouir de la disparition des directions 
générales des grandes sociétés nationales et on se targue d’avoir 
obligé la plupart des cadres qui y travaillaient auparavant, à 
rejoindre les unités de production et à se fixer en dehors des 
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bureaux de la capitale. En vérité, sous cene apparente opération de 
décentralisation, se cache le coup d'arrêt asséné au développement 
de notre industrialisation. On procède au redéploiement des 
cadres, quand on ne ies élimine pas purement et simplement ou 
bien quand on ne les accule pas à L'oisiveté, parce qu'il n’y a plus 
de projets à étudier, à promouvoir, à réaliser ou à suivre. 

Evidemment, avec les procédés qu'ils ont utilisés, ils feront 
apparaître comme un bon effet de leur gestion la progression 
normale des unités qui étaient en phase de démarrage ou de 
montée en cadence au moment de leur arrivée, comme le coq croit 
faire lever le jour par les vertus de son chant. 

Pourtant, peu de gens ont prêté attention à la manière dont les 
choses leur ont été présentées. Il y a d’abord ceux qui, de bonne 
foi, pensent que les techniciens du Plan font un travail technique et 
se contentent de reproduire les chiffres puisés dans la réalité ; ils 
oublient, cependant, que ces mêmes techniciens font partie des 
équipes qui ont toujours reproché à l’industrie de ne pas épouser 
leurs idées inspirées généralement par les officines d'outre- 
Méditerranée ou de la Banque mondiale er qu'ils ont profité de 
l'occasion qui leur a été donnée, de jeter le discrédit sur une 
politique à laquelle ils n’ont pas adhéré. Ces techniciens étaient 
d'autant plus enclins à dénigrer l'industrie que les nouveaux 
responsables politiques du pays ne leur demandaïert nullement de 
faire un travail purement technique et de se contenter de fournir un 
bilan objectif sur notre politique d'industrialisation sous la 
direction de Boumédiène. Bien au contraire, ces responsables 
politiques caressaient dans le sens du poil les ressentiments que les 
équipes du Plan nourrissaient à l'égard de l’industrie, puisque ces 
équipes étaient expressément invitées à détecter, à mettre en 
exergue et, au besoin, à fabriquer tout ce qui était susceptible 
d'abaisser et de discréditer notre politique d’industrialisation. 
« Essayez, leur disait-on, de trouver quelque chose, de nous 
mettre entre les mains tout ce qui peut permettre de liquider la 
politique industrielle et d'abanre ceux qui ont contribué à sa 
réalisation et, en premier lieu, l'ancien ministre de l'Industrie de 
Boumédiène. » 

ils oublient aussi, ces gens qui prétaient complaisamment 
l'oreille à ce que disaient les services du Plan en 1979-1980, que 
la tricherie réside non pas dans les chiffres, mais dans les données 
qui ont servi de base à leur calcul. El y a, enfin, les gens qui, 
d'entrée de jeu, ne se sont nullement préoccupés de savoir si ce 
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qui leur a été présenté est juste ou faux. Ils ont trouvé de quoi 
conforter leurs préjugés et se délecter dans leurs passions de haine 
ou d'envie ; ça leur suffit 

Voilà comment on fait le bilan de quinze années d'histoire du 
pays. En réalité, en guise de bilan, ils ont voulu instruire un 
procès, assouvir de basses aspirations de vengeance et préparer la 
voie à un renversement de politique. 

A croire encore ce qu'ils disent, dans tous leurs écrits, on a 
échoué dans le domaine du transfert de technologie. C'est faux. 

On nous a dit qu'on était incapable de fabriquer un moteur. 
Aujourd’hui, on sait le faire et avec toutes les pièces importantes 
qu'il contient. Même chose avec les téléviseurs ; ces appareils son 
fabriqués chez nous et ça marche. Peut-être que nous ne sommes 
pas arrivés à fabriquer cela avec le rythme et la productivité 
voulus. Mais, c'est là une question de temps, de perfectionnement 
En outre, ce rythme dépend de beaucoup de facteurs, qui sont 
extérieurs aux sociétés nationales : de la stabilité du personnel qui 
dépend de l'habitat, des approvisionnements, de l'environnement. 
Mais, la technologie a été acquise et maîtrisée. 

Tout ce qu'on s'était fixé comme objectifs, on l’a atteint. Ce sont 
des ouvriers algériens qui les font. Les fabrications les plus 
compliquées qu'on s'est fixé de faire sont faites. Reste le 
problème du rythme, du perfectionnement, de la productivité, etc. 
Ça, c'est une question de temps, surtout avec les difficultés 
extérieures, les conditions qui ne dépendent pas uniquement de 
l’industrie, Certains objectifs que nous nous sommes assignés, en 
manière d'intégration pour la fabrication de certains produits, 
n'ont pas été ahicints rapidement ou n'ont pas élé aticints du tout. 
Cela tient essentiellement aux difficultés inhérentes à cette 
intégration, surtout dans sa gamme la plus élevée, qui demandait 
des délais plus longs. 

Mais, cela tient aussi à ce que, depuis quelques années, on 
demande aux entreprises concernées d'augmenter ke volume de 
leur production au détriment de l'intégration locale : plus de 
tracteurs, de moteurs, de camions, de réfrigérateurs, de 
climatiseurs et de téléviseurs, même si c’est avec davantage de 
pièces importées. C’est véritablement caresser dans le sens du poil 
beaucoup de monde : les cadres et les ouvriers dispensés de 
l'effort de fabriquer sur place certains biens, surtout les plus 
compliqués, ainsi que les construcieurs et assistants étrangers, plus 
intéressés à fournir les pièces à partir de leurs propres usines, ou 
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de celles de leurs associés, que de redoubler d'application pour 
apprendre aux travailleurs algériens à les fabriquer eux-mêmes, 
sur place. Du reste, ceux qui incitent, ainsi, à la facilité sont géné- 
ralement ceux-là mêmes qui se gaussent de la lenteur de l'intégra- 
tion obtenue dans nos usines. En tout état de cause, je ne pense pas 
qu'il y ait eu des échecs fondamentaux. Il y à eu des non-succès, 
des objectifs non-encore aiteints, mais on était sur une bonne voie, 
dans un processus d'action qui était en cours et qui allait 
d'amélioration en amélioration. N'oublions pas que nos objectifs 
étaient un peu ambitieux. Dès le départ, nous avons fixé la barre 
un peu trop haut, pour peser sur l’effort et mobiliser plus 
i les énergies. 

Nous aurions pu nous contenter d'activités relativement simples, 
distribuer la manne pétrolière, comme le disent certains, non pas à 
wavers l'industrialisation, mais par le biais des actions que préfère 
le privé : l’immobilier, le commerce, la consommation, les 
activités spéculatives en général, que prisent si bien les tenants du 
secteur privé, du moins cèrtains d’entre eux, Nous aurions créé 
aussi des emplois, peut-être même autant d'emplois que nous 
avons créés en faisant ce que nous avons fait ; mais, ces emplois 
auraient été d’une nature difiérente, d’un niveau de qualification 
nettement moins élevé, d'un caractère moins permanent, plus 
mobile, d’une catégorie qui n’aurait pas donné autant de 
possibilités de promotion à nos travailleurs et à nos jeunes cadres, 
Nous n'aurions pas eu à affronter les problèmes de maîtrise de 
technologies que nous connaissons et nous n'aurions pas dépensé 
autant pour la formation des ouvriers et des jeunes destinés à des 
fonctions d'encadrement. Mais, en suivant une telle voie, la voie 
que semblent préférer ceux qui disent ; « Pourquoi nous lancer 
dans des choses qui nous dépassent, qui sont au-dessus de nos 
capacités ? » nous aurions privé notre pays de chances de 
promotion réelle ; nous n'aurions pas satisfait à l'exigence de 
notre nationalisme qui commande, aujourd'hui, de construire ia 
nation, en lui donnant les bases nécessaires À sa vigueur et à sa 
vitalité, parmi les autres nations. Nous n'aurions pas doté notre 
pays des activités qui créent de la richesse de façon permanente, 
qui font du travail de l'homme, manuel ou intellectuel, la source 
de la plus-value qui représente la vraie richesse. 

En entendant les sirènes du complexe d'infériorité et du 
renoncement qui ne cessent de nous dire : « Faisons la polirique 
de nos moyens » — sous-entendu de nos moyens de gens faibles et 
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inférieurs —. on se croirait revenus quarante ans cn arrière, en 
1946, au temps de l'UDMA. 

L'échec de notre industrialisation, surtout de notre 
industrialisation telle que nous l’avons conçue et menée, serait un 
échec de l’homme algérien ; parler de l'échec de notre 
indusirialisation et s'en réjouir, c'est dire que l'homme algérien est 
incapable d'absorber et de dominer certaines techniques modemes. 
En effet, dans cene phase initiale de nôtre développement — car, il 
ne S’agissait que d'une phase initiale —, nous n'avions rien voulu 
créer de nouveau chez nous : nous voulions simplement Faire, chez 
nous, par nous-mêmes, ce que d'autres font chez eux par eux- 
mêmes. En un mot, bien copier et bien reproduire nous-mêmes ce 
que d’autres ont créé et réalisé avant nous. 

Dire qu'une telle politique est un échec, c’est proclamer que 
l'Algérien est un être incapable de se hisser au niveau technique 
atteint par les autres, qu'il est frappé d’une tare indélébile qui le 
condamnerait à demeurer pour toujours un être inférieur. Que les 
nostalgiques de l'Algérie française le disent et le souhaitent, cela 
répond à l'idée qu'ils se font de l'Algérien, de l'Arabe, de 
l'indigène, et caresse leurs fantasmes sur une Algérie réduite à la 
régression, une fois sortie de l'orbite française. Que les plumitifs 
serviles et mercenaires ou de faux journalistes, se réclamant le 
plus souvent d'un tiers-mondisrne militant, s'achament à coup de 
mensonges, de faux chiffres et de statistiques truquées, à inculquer 
dans les esprits que l’industrialisation en Algérie a été une 
aberration qui ne pouvait aboutir qu'à un échec, cela leur va bien 
dans le rôle de valets qu’ils se sont donné en vendant leur âme au 
néo-colonialisme et à l'Occident. Mais, que des Algériens et, de 
surcroit, des Algériens exerçant des responsabilités politiques au 
nom du FLN, se livrent aussi allègrement à des critiques qui, non 
seulement dénigrent injustement l’action de leur peuple, mais 
portent atteinte à sa dignité, voilà bien qui dépasse l’entendement, 
qui atteste que la race des béni-oui-oui n'est pas éteinte chez nous, 
que tous les harkis ne sont pas passés de l'autre côté de la 
Méditerranée et même que les plus dangereux de ces harkis sont 
toujours parmi nous ! 

L'affaire de notre industirialisation est, en réalité, une affaire 
politique de dimension nationale qui intéresse tous les patriotes 
préoccupés, avant tout, par les intérêts et la dignité du pays, par 
delà les préférences partisanes, les préjugés sectaires et les intérêts 
de classe. 
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Certes, vous pouvez me rétorquer que ce que nous avons fait à 
donné lieu à l'éclosion d'un grand courant d'activités privées, qui 
ont permis à beaucoup de gens de s'enrichir de façon rapide. Mais, 
ce n'était 1à que des effets induits, des effets secondaires de notre 
action, non l'essence même de cette action. 

En fait, ce qui est bien, c'est qu'il faut que le pays voit la contre- 
épreuve. Avec la disparition de Baumédiène, le pays a la 
possibilité de faire la comparaison. Ces gens prétendaient qu'on 
les avait écartés, qu'ils étaient empéchés de s'exprimer et de faire 
valoir leurs qualités, leur compétence ou leurs idées, etc. Eh bien , 
maintenant, on va les voir à l’œuvre ! Quant à ceux qui disent que 
ke prix à payer, pour une telle contre-épreuve, est trop élevé, ils 
n'ont rien fait pour empêcher la catastrophe. 

Pour ce qui me conceme, malheureusement, je n’avais pas le 
pouvoir et vous pouvez me demander pourquoi je n'ai pas travaillé 
pour avoir le pouvoir, puisque le propre d’un homme politique est 
d'essayer d'acquérir les moyens de sa politique. Mais j'étais 
incapable de le faire, comme aujourd'hui je suis encore incapable 
de le faire. Je suis chez moi, je ne fais rien pour solliciter les gens. 

Faire de La politique, c’est sortir de chez soi, aller dans les cafés, 
dans les universités, aller jouer aux cartes dans les salons, quérir des 
adhésions ou des appuis par-ci, par-là. Est-ce faisable pour 
quelqu'un comme moi, dans les conditions actuelles en Algérie ? Et 
très peu de gens, d’ailleurs, s’intéresseraient à ce que je dirais, parce 
qu'ils penseraient que je le fais parce que je ne suis pas d'accord 
avec le pouvoir, parce que j'ai perdu une situation Ou une position 
que je chercherais à récupérer ou bien parce que je voudrais faire 
échouer ceux qui m'ont éliminé, Au demeurant, je ne vais pas voir 
les gens parce que j'aurais le sentiment de les gêner (rires)... 

Par contre, si je reprenais une position quelconque, il yaurait 
beaucoup de gens qui suivraient (rires). 
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Notes 


L- pare Att El Hocine, militant du FLN à la zone amionome d'Alger. 

il part en France d'où il se rend au Maroc. Condamné à vingt ans de 
prison par contumace, le FLN l'envoie étudier aux Etats-Unis. De retour en 
Te TER après 1962, il est conseiller au minisière de l'industrie et de l'Energie et à 
la atrach. Il devient plus tard directeur puis vice-président de cette société 
nationale jusqu'en 1979, 


2 - Abdelhamid Brahimi rejoint l'ALN des frontières. Secrétaire de Chadli 
Bendjedid, promu officier. Après l'indépendance, il devient préfet de Annaba 
(1964-1965). Enseignant à l'Université d'Alger, D Any représentant de la Sonarach 
à Washigon (1978-1979). Ministre du Pian et ement du territoire en 
ue , puis premier ministre et membre suppléant du Bureau politique du Parti du 


3 - CNES : Conseil national économique et social. 
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RETROSPECTIVES ANALYTIQUES 


L'Etat et le développement 


El-Kenz : Si Belaid, nous avons parcouru avec vous une longue 
période de l'histoire de notre pays. De La deuxième guerre mondiale - 
date de votre entrée au PPA-MTLD - à l’année 1980 - date de votre 
exclusion du Bureau politique du FLN -, nous avons analysé ses 
événements marquants, décortiqué ses faits significatifs. Ce long et si 
instructif voyage est maintenant arrivé à sa fin. [l reste à ea tirer les 
conclusions générales qui constitueront, à La fois, les leçons pratiques 
de votre expérience et Ja synthèse théorique de voire analyse. 

Et, pour commencer, une question que nous avons, Mahfoud et mai, 
plus d’une fois posée : celle du pouvoir et de l'Etat. Nous n’arrivons 
toujours pas à comprendre comment celui-ci peut se donner comme 
objectif principal l’industrialisation du pays et se comporter, dans sa 
pratique quotidienne, contre cet objectif ? 


Abdesselam : Oui, mais... l'erreur que beaucoup de gens 
commettent, quand ils voient les choses de: l'extérieur et quand ils 
entendent les discours du président, des minisures, quand ils lisent 
ce qui s'écrit dans la presse, c’est de croire que c’est tout l'Etat qui 
est mobilisé dans l’industrialisation. Alors, ils demandent ; 
« Pourquoi les choses se passent ainsi ? » Mais, dans la réalité, 
l’industrialisation est devenue l'affaire d'un homme ou d’un 
ministère, Boumédiène, lui-même, m'avait dit : « Les gens disent 
que l'industrialisation, c'est toi et moi... » 

Au dépar, ce n'était pas comme ça Au départ, tout le monde — 
enfin, en gros — sympathisait avec l’industrialisation ; c'était le cas 
d’une large partie du gouvernement. Mais, ensuite, je vous ai 
raconté comment mes relations se sont détériorées avec, pratique- 
ment, tout le monde, suriout avec ceux qui m’appuyaient au début. 
Ce qu’on appelait le groupe d' Oujda - Bouteflika, etc. - nous 
appuyaient à fond, parce qu'ils croyaient que j'allais être dans leur 
jeu ou que les choses allaient se passer comme ils voulaient. Mais, 
par la suite, les conflits sont nés et se sont avivés. 

Quand l’industrie voulait faire de la formation, on disait : « Voilà, 
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il vient se promener dans mon jardin. I! vient me prendre mon 
travail » ou bien « il veut faire la démonstration qu'il sait faire 
mieux que moi.» Les réactions sont comme ça. La même chose 
pour l'habitat, pour les transports, pour la commercialisation. Je 
vous ai racomé que, quand on avait institué les monopoles dans 
l’industrie, on avait pris la place des privés. Mais, cela ne les a pas 
empêchés de dire :« Maintenant, il vise le commerce. + Medeghri 
m'avait écrit une lettre pour me dire : « Je ne suis pas d'accord 
pour les monopoles que tu demandes, parce que tu vas prendre 
les prérogatives du ministre du Commerce. » 

Dans la réalité, c'est comme cela que les choses se passaient. Et il y 
a aussi la technique du pouvoir... de Boumédiène. C’est ainsi, qu'un 
jour, il m'a dit : « Laisse les autres travailler ; tu veux tout faire. » 

Non, moi, je ne veux pas tout faire. Si j'avais trouvé sur le 
marché ce qu'il me fallait, si mes travailleurs avaient trouvé où se 
loger, je n'aurais pas posé le problème du logement. Si les gens 
avaient pu régler leurs problèmes de santé, je n'aurais pas abordé 
ce problème. Si Les transports étaient réglés, je n'aurais pas posé 
ce problème. Je les pose, parce qu'ils se posent à moi. Et que je 
suis obligé de les régler pour faire marcher les usines... Quand j'ai 
dix mille travailleurs à transporter, chaque matin, et à faire revenir, 
chaque soir, et quand le travailleur me dit : « Je ne suis pas à 
l'heure, parce que je n'ai pas trouvé de transport », cela pose un 
problème à la gestion des usines où sont employés ces travailleurs. 
Quand c'est un, deux ou trois qui posent cette difficulté, ça peut 
passer, car on peut leur répondre que c'est leur affaire, Mais, 
quand ce sont dix mille qui le disent, ça devient mon problème, 
parce que ça perturbe le travail. 

Or, quand je fais acquérir, par les entreprises nationales, les 
moyens qui leur permettent d'assurer elles-mêmes le transport de 
leur personnel, on s'écrie : « fE immobilise un immense parc 
d autocars pour deux voyages par jour, pendant que le peuple 
manque de bus ! » Quand les unités et les entreprises souffrent, 
dans leur productivité et dans leurs résultats, des effets de 
l'absentéisme dû aux difficultés de transport, on se met à gloser 
sur « les entreprises industrielles peu rentables, déficitaires, 
marchant à un faible taux de leur capacité, etc. » 

Mais, quand j'invoquais ces faits comme arguments, eux, me 
répondaient : « Ça, c'est une technique que tu utilises pour 
mordre sur les activités des autres. » Voilà comment its 
raisonnaient ! Alors, que faire ? 
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Bennoune : Mais, il y a l’intérêt global de l'Etat et de la société. Cet 
intérêt est incarné par ua Président de La République. Il a nommé ke 
gouvernement, il a défini les priorités, adopté le plan. Or, les 
coatradictions intersectorielles, interministérielles, de groupes, 
arrivent à remettre en cause la cohérence de l'Etat. Tu étais conscient 
de cela, puisque tu as essayé de démissionner plusieurs fois et, 
chaque fois, tu as renoncé à partir, tout en sachant, qu'à moyen ou à 
iong terme, cette incohérence allait créer de graves problèraes. 


Abdesselam : Qui, je le savais et j'ai essayé d'agir pour éviter 
ces incohérences.. Il fallait partir et, chaque fois que je voulais 
partir, on me disait : « /{ faut avancer malgré les difficultés ; c'est 
ça le pays. Si tu pars, les pertes seront encore plus grandes. » Je 
me suis battu tout le temps... 

Voyez les lettres, les polémiques que j'ai eues avec les différents 
ministères et avec le Président lui-même. En 1972, déjà, le 
Président m'avait fait envoyer une lettre par Amir dans laquelle il 
me disait : « Pas de polémiques entre les ministres. » Je lui avais 
répondu : « D'accord, je peux me taire. Mais, à ce moment-là, il 
faut taire certaines choses. » 

J'avais le choix entre me taire et ne pas créer de polémiques entre 
les ministres, ou poser le problème et créer des polémiques. Poser 
ces problèmes-là, les faire connaître au Conseil, à tout le monde. Ça 
s'est arrêté là. Ça n'a pas changé et ça n’a pas réglé les problèmes. 

Il y a eu des lettres, des documents, des rapports. Il y a eu la 
Charte, à travers laquelle j'ai essayé de poser ces problèmes-là en 
termes politiques pour amener les gens à choisir clairement leurs 
orientations. Je me suis défendu. J'ai essayé de parier au Conseil 
des ministres. J'ai parlé au Président lui-même. J'ai fait rapport sur 
rapport. Que voulez-vous que je fasse d’autre ? Sortir dans la rue ! 
Faire une manifestation ! (rires ironiques). Après tout, j'étais 
ministre dans le gouvernement. Et puis, les gens qui pouvaient 
manifester, m'aider, faisaient le contraire. L'UGTA n'a pas essayé 
d’aider, d'appuyer. 

Er-Kenz : Peut-être qu’ils n'étaient pas au courant... 


Abdesselam : lls ne pouvaient pas ne pas être au courant. Mais, 
ils préféraient taper sur l’industrie. 1] ne faut pas quand même 
cacher les choses. 


Ei-Kenz : Voilà donc un pouvoir, un régime politique que vous 
dérangez et qui vous mainlient tout en contrariant vos actions. Il 
avait donc aussi besoin de vous ? 
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Abdesselam : Ils avaient besoin un peu de cette 
industrialisation, de cette dynamique. C’est peut-être vrai, mais ils 
pensaient que c'était aussi un danger, Ils disaient que j'allais 
devenir trop puissant, prendre le pouvoir. Un beau jour, quelqu'un 
tait venu mc dire qu'un coup d'Etat contre Boumédiène était prêt 
et que ses auteurs n'attendaient que moi. C'était un ami qui me 
parlait, ainsi, en 1976 (rires). On voulait créer un mythe, donner 
aux gens l'impression que ie ministre de l'Industrie était un danger 
politique pour le pouvoir. 

Bennoune : Quand on dit danger, on ne veut pas dire que tu étais là 
pour comploter, Mais, l’industrie en elle-mérse allait accélérer une 
dynamique, une transformation de la société qui engendrerait de 
nouvelles forces sociales, etc. 


Abdesselam : Durant les premières conversations que nous 
avons eues, je vous ai signalé cet aspect. Parmi les gens qui 
agissaient contre l'industrie, il n’y avait pas que ceux qui étaient 
touchés dans leurs intérêts matériels ; il y avait, aussi, Ceux qui ne 
voulaient pas du type de société sur faquelle allait déboucher cette 
industrie. Quelqu'un comme Ahmed Taleb ne voulait pas de cette 
industrie, qui s’orientait suivant un modèle que lui, dans son 
esprit, assimilait au modèle soviétique. Beaucoup de forces ne 
voulaient pas de ce qu’apportait l'industrie ; c'étaient des forces 
hostiles. Parfois, chacune des différentes hostilités, dont je vous ai 
parlé, pouvait se résumer dans un seul homme... parce que ses 
intérêts ne sont pas satisfaits, parce qu'il est jaloux ou parce qu'il a 
une autre conception du développement. Mais, ces différentes 
hostilités peuvent, aussi, se confondre ct se réunir dans une même 
personne. Or, il s'est produit, avec le temps, une sorte de 
convergence entre toutes ces forces hostiles pour casser cetie 
industrie. 

Bennoune : Mais, c’est tout de même bizarre, parce que c'était le 
seul secteur, pendant longtemps, qui a donné quelque chose de 
concret au régime pour se légitimer, 


Abdesselam : J'ai raisonné en fonction d’une certaine vision de 
l'Algérie, car la vision que j'avais pour mener cette politique 
industrielle, ne pouvait pas se limiter à la seule industrie. Pour 
pouvoir lancer tout ce que nous avons fait, je me suis fait une 
vision de l'Algérie tout entière. J'ai fait un travail qui, 
normalement, aurait dû être fait par ceux dont c'était le rôle de 


328 


Entretiens avec Bclaïd Abdesselam 


considérer et d'étudier les choses globalement. Je me le suis 
imposé à moi-même. Je ne pouvais pas amener les gens à penser 
comme moi. Quand je faisais un exposé, on disait : « J nous 
donne des leçons. » — Je parle au Bureau politique. Ils disaient : 
« il parle trop. H nous casse les pieds. Chaque fois qu'il prend la 
parole, on a l'impresion d'entendre un cours... » Que veux-tu 
faire..? (rires). Vous n'avez pas l'air de comprendre. Il faut avoir 
vécu ces histoires-là... 

Alors, faute de voir ces idées adoptées par les autres, je me suis 
tracé cette perspective-là. Il se trouve que Boumédiène était 
d'accord avec cela. i 


Bennoune ; Comment se fait-il, alors, qu'ayant compris l'analyse et 
les implications de tout cela, Boumédiène ait continué, sur le plan 
politique, à agir comme s'il ne l'avait pas compris ? 


Abdesselam : J'imagine que, pour lui, cette vision de l'Algérie 
devait se faire à son niveau, qu'il demeure le meneur du jeu. Et 
dans cette vision, je dois réaliser la partie concemant l’industrie. 
Quant au reste, il chargera d'autres de le faire. 


Bennoune : Mais, il voyait qu'ils ne suivaient pas !!! 


Abdesselam : D'abord, est-ce qu'il l’a vu ? Et, ensuite, le pro- 
blème de Boumédiène, c'est que, parfois, il faut se battre pendant 
des années pour l'amener à être sensible à quelque chose. Et puis, 
enfin, c’est un homme de pouvoir. II devait se dire : « Celut-là, je 
lui donne trop. Il sera bientôt à ma place. » (rires). 


Bennoune : Mais, pourquoi n'a-t-il pas essayé de mettre, 
progressivement, à la tête des différents secteurs, des hommes qui 
partageaient plus ou moins cette vision du développement ? 


Abdesselam : Vous me demandez d'expliquer le pourquoi des 
décisions de Boumédiène.. Je l'ai côtoyé pendant des années, j'ai 
travaillé avec lui. J'essaye de comprendre, mais je ne peux pas 
dire que je suis complètement dans le coup. Lui devait croire que 
les hommes qu'il avait mis étaient valables. 


Bennoune : Il était trop inteligent pour croire cela. 


Abdesselam ; Oui, mais il raisonnait selon sa formation. Il avait 
lui-même ses contradictions. Il avait ses propres critères 
d'évaluation... Cependant, il faut dire qu’il a manqué d'une 
certaine cohérence dans la politique de développement. Parce qu'il 
a tardé à réagir et parce que c'est un homme qui à exercé le 
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pouvoir suprême et qu'il estimait que c'était à son niveau que des 
problèmes sembiables devaient se poser et se régler. 

Vers la fin de sa vie, après la Constitution, il commençait à parier 
de premier ministre. Dans son esprit, le premier ministre était 
quelqu'un qui devait s'occuper de la gestion, conduire toute la 
politique de développement, Pour que lui se consacre à la hauie 
politique, à la diplomatie, à la défense, un peu à la manière 
gaullienne. Il faut également remarquer que, quand il avait proposé 
de créer le poste de premier ministre, il a rencoruré des oppositions. 

Quand on en a discuté, lors de l'élaboration de la Constitution, 
Benhamouda avait dit : « Nous n'avons pas besoin de ce poste. 
Ce sera un concurrent pour le Président ...» Pourquoi 
Benhamouda avait-il dit cela ? Parce que, dans son esprit, c'était 
moi qu'il voyait venir... Et quand, en 1979, après la mort de 
Boumédiène, on s'est mis à reparler de la Constitution, 
Benhamouda, oubliant ce qu'il disait deux ans auparavant, se 
répandit en récriminations, parce que Boumédiène n'ayant pas 
nommé de premier ministre, son gouvemement S'est trouvé sans 
tête, pendant son agonie, personne ne pouvant prendre l’initialive 
de le réunir. Je lui ai dit : « Ecoute, je te rappelle ton intervention 
au cours du Conseil de la Révolution et du Conseil des ministres, 
pendant l'élaboration de la Constitution. Tu t'es, alors, opposé à 
la création même du poste de premier ministre. Voilà pourquoi 
Boumédiène n'avait pas nommé de premier ministre. » 

Boumédiène pensait à quelqu'un qui le débarrasserait de la 
gestion. Pendant longtemps, il suivait lui-même tous les problèmes 
de développement. Il lisait tous les rapports, suivait tous les 
secteurs. Fl avait une mémoire extraordinaire. I connaissait tous 
les problèmes des wilayas. des communes même. Ça lui plaisait. 
J'imagine, qu'au bout d'un certain temps, ça l’a fatigué... I avait 
atteint une autre envergure que celle qu'il avait en 1965 et ça, 
c'était venu quand il allait mourir... et on a eu, comme premier 
ministre, Abdelghani... Que faire ? 


El-Kenz : Est-ce qu’il a atteint cette envergure grâce à la politique 
industrielle ? Imaginons qu’il n’y ait pas eu cette politique 
industrieke, Boumédiène serait-il resté le chef d’un clan..? 


Abdesselam : F’imagine qu'il n'y a pas que la politique 
industrielle, Malgré tout, il y a d’autres choses. 


Bennoune : Lesquelles ? 
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Abdesselam : Il y a la formation, l'éducation un petit peu, 
l'équilibre régional... 
Bennoune : Je m'excuse, mais si on consulte les statistiques des pays 


qui sont à notre niveau, leur taux de scolarisation est le même, La 
Tunisie a fait mieux que nous dans le domaine de La scolarisation. 


Abdesselam : Oui, on le dit, la Tunisie, le Maroc, etc. Enfin, je 
ne sais pas. Il est évident que ce qui a donné un caractère à 
l'Algérie, c'est son industrialisation. Mais, que voulez-vous ? Si je 
l'affirme, ils diront : « Celui-là, pour qui se prend-il ? » 


Bennoune : Ici, ü ne s’agit pas de ça ; on essaie de comprendre un 
peu ce qui s’est passé et surtout cette poignée, ce clan, qui a 
gouverné, qui a mené le pays. Il faut comprendre ce qu'ils ont fait. 


Abdesselam : Boumédiène, je lui cherche des circonstances 
atténuantes. J'essaie de dire que, lui aussi, n’a pas eu la tâche 
facile. Mais, enfin, il a été pour quelque chose dans le maintien de 
cetie situation... 

Pourquoi 1'a-t-il fait ? Parce qu'il l’a voulu dans une cernaine 
mesure ; mais, aussi, parce qu'il a été prisonnier du système qui l’a 
amené au pouvoir. Ce n’est pas moi qui l’ai aidé à prendre le 
pouvoir ; ce n'est pas moi qui l'ai aidé à se débarrasser de Zbiri... 
E1 Boumédiène avait le sens de la fidélité à ses amitiés. II se faisait 
un point d'honneur de ne jamais lâcher ceux qui, à un moment ou 
à un autre, se sont engagés avec lui. 

S’adressant à Kadhafi et à scs compagnons du Conseil de la 
Révolution libyenne, au cours de leur première rencontre à 
Benghazi, quelques jours après leur accession au pouvoir, il leur 
faisait la recommandalion suivante : « Surtout, prenez comme 
règle de ne jamais vous séparer, quelles que soient les 
divergences qui interviendraient entre vous dans lavenir et 
quelle que soit la gravité de ces divergences, » 

Au demeurant, en ce qui conceme ses compagnons, qui se sont 
opposés à lui et dont il s'est séparé, Boumédiène n'a jamais pris 
l'initiative de frapper le premier. Il n’a réagi contre Zbiri et ceux 
qui l’ont suivi dans son aventure que lorsque l’ancien chef d'état- 
major de ANP a mis en marche ses chars sur la capitale. De 
même, qu'il n’a fait écarter Ahmed Kaid du Conseil de la 
Révolution que lorsque ce dernier s'est mis à l’attaquer 
ouvertement dans des réunions publiques. 

Donc, ce sont là des circonstances atténuantes. Il a été obligé de 
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maintenir ces hommes-{à, qui se trouvaient encore avec lui au 
Conseil de ia Révolution en 1978, parce qu’il devait estimer qu'ils 
lui étaient nécessaires pour assurer la stabilité du pouvoir. On a fait 
beaucoup de choses, mais on aurait pu faire éaormément mieux, 
sans les obstacles qu’on a rencontrés. 

Par exemple, Bourguiba avec Bensalah : il lui a donné tous les 
ministères dont il considérait la maîtrise nécessaire à l'exécution et 
à la réussite de la politique qu'il lui a assigné d’appliquer. Par la 
suite, il l’a jeté en prison. En 1970, on m'a promis ce sort. Certains 
disaient alors : « F} ne perd rien à attendre ! il lui arrivera ce qui 
ést arrivé à Sensalah. » Et:ça répandait en Algérie : « H va 
finir comme Bensalah. » Beaucoup de gens me disaient : « Tu es 
fou. En te lançant comme cela, sans prendre tes précautions, un 
jour ils vont te tomber dessus. Tu vas payer ! » Et c'est arrivé ! 

En 1979, ils ont essayé de me démolir, dès ie lendemain de la 
morn de Boumédiène ! Ils se sont mis à fouiller à travers tout pour 
trouver quelque chose, de quoi me discréditer et m'abaure. Si je 
suis encore là, c’est qu'ils n’y sont pas arrivés. {ls ont essayé de 
me monter des affaires. IHs ont essayé de me coller une histoire sur 
la raffinerie de Béjaia, d'en faire une catastrophe, de me l’auribuer 
et de me traduire en justice. L'affaire d’El Paso, pour eux, c'était 
une occasion de me couler, 

Bensalah n'a pas pris ses précautions, mais Bourguiba lui a tracé 
la politique à suivre et lui a donné tous les moyens, puisqu'il a 
placé entre ses mains plusieurs ministères. Si, en me traçant la 
politique à appliquer, on m'avait également explicitement défini et 
accordé les moyens requis par cette politique, les choses auraient 
peut-être marché autrement J'aurais accepté, et dans cing ou dix 
ans, ils m’auraient jugé. On aurait pu faire beaucoup de choses... 


El-Kenz : Ceci nous amène à la relation entre pouvoir et 
développement. Vous nous dites que le pouvoir vous a aidé, malgré 
tont. C’est grâce à lui qu’il y 3 eu industrialisation. En vous écoutant, 
on voit, au contraire, que c’est en dépit de ce pouvoir que s’est faite 
l’industrialisation, 

Abdesselam : Les autres auraient voulu... 


EtKenz : Mais les autres font partie de ce pouvoir. Le pouvoir est 
un système ; ce n’est pas un individu ; c'était tont un système 
politique qui a freiné, entravé !.… 


Abdesselam : Oui ! Mais, si vous dites que le pouvoir est un sys- 
tème, c'est ce système-là qui m'a permis de faire k peu que j'ai fait. 
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Et-Kenwz : Oui! Mais est-ce qu’on ne peut pas dire que vous avez été 
l'alibi du pouvoir passé et que vous êtes maintenant la victime de ce 
pouvoir présent ? 


Abdesselam : … (rires). On peut dire beaucoup de choses. Il est 
évident que l'industrie a servi le pouvoir. Sur le plan international 
en 1973, tout le prestige qu'a eu l'Algérie, sur le plan économique, 
à travers le non-alignemerx; à travers son modèle de développe- 
ment, elle le doit, en grande partie, à sa politique industrielle et 
énergétique. J'étais fait pour servir le pouvoir et non pas pour 
m'en Servir. 

Dans le cadre de ce système, malgré tout, on a fait quelque chose. 
Et c'est, d'abord, grâce à Bournédiène, qui nous a permis de faire 
ce’ qui a été fait-et qui m'a maintenu pendant longtemps... 


EI-Kenz : Tout cela nous ramène à la question des préalables 
politiques du développement. Revenons un peu en arrière, au temps 
du PPA-MTLD et du FLN. N y avait alors beaucoup de gens, de 
groupes avec lesquels vous étiez en conflit, Mais, il y avait aussi, et 
surtout, un consensus partisan et politique qui était d'arriver à 
l’imdépendance de l'Algérie par les moyens de la lutte, C’est cela un 
parti et plus qu’en parti, un Bloc historique constitué de plusieurs 
couches sociales qui s’altiaient pour atteindre un objectif commun. 
Or, quand on revoit la situation politique, après le coup d’Etat du 19 
juin 1965, ce n’est pas du tout alk Ça apparaît certes comme cela au 
niveau du discours officiel, mais le discours n’était qu’un masque. Et 
dans tout cela, vous avez été l’empêcheur de tourner en rond, un 
étranger dans le groupe. 


Abdesselam : Pas tout de suite, quand même... Plus tard. 


El-Kenz : Il n’y avait pas de consensus institutionnel sur le 
développement du pays et toute la machine mise en place, à travers 
vous et les cadres qui vous entouraient, apparait plus comme une 
base de soutien et de égitimation du système Boumédiène que l'axe 
central de sa poktiqgue, 


Abdesselam : Au départ, il n’y avait pas que Boumédiène. Tout 
le groupe d'Oudja m'appuyail. Ce n'est que vers 1970 que ça a 
éclaté avec cux. Et, même quand j'ai donné ma démission, à cette 
époque-là — et ça, je l'ai appris par la suite — des gens comme 
Draïa, Benchérif, Chabou, Yahiaoui, Belhouchei, eic. seraient allés 
voir Boumédiène pour lui dire de me maintenir. Ensuite, petit à 
petit, beaucoup d'entre eux se sont retournés contre moi, à cause 
des histoires que je vous ai racontées. ` 
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Benooune : Mais l’appui de ces gens-là n’était qu’un appui 
tactique. Il n'avait rien à veir avec lobjectif fondamental 


Abdesselam ; Il ne faut pas demander à ces gens-là plus qu'ils ne 
peuvent comprendre. 
El-Kenz : Mais, eux-mêmes représentent des forces sociales, 


Abdesselam : Je prends un exemple parmi les dirigeants 
actuels. J'ai voulu parler avec lui des problèmes de l’hydraulique. 
J'ai présenté des projets. Ça ne l’a pas intéressé. Ce qui 
l'intéressait, c’est quelqu'un, qui serait venu lui dire : « Dans un 
mois, dans six mois, dans un an... je vais régler les problèmes de 
l'eau. Je vais calmer les gens, qui sont en train de crier qu'ils 
n'ont pas d'eau. » Certes, ce sont là des problèmes immédiats qui 
requièrent d’être traités avec une certaine urgence. il ne s'agit 
nullement de les négliger et de ne pas en tenir compte. Mais, cela 
ne doit pas empêcher de porter le regard vers l'horizon qui s'ouvre 
sur l'avenir. Or, nos dirigeants ne veulent pas se prêter à 
appréhender une vision de l'Algérie de demain et, à partir de cene 
vision, mettre en branie tout un processus de développement, sur 
le plan de l'hydraulique par exemple, en vue d'avoir de l’eau en 
quantité suffisante pour l’industrie, pour l'agriculture, pour 
transformer l’agriculture, pour la population. Cela doit s'inscrire 
dans une trajectoire, qui s'étend sur vingt ans ; mais, c’est quelque 
chose que certains, intellectuellement, n’arrivent pas à saisir. C'est 
ce qu'ont dit, au sujet de ce programme, certains membres de 
l'Assemblée populaire nationale. 

Le problème, c'est que certains de nos dirigeants ne peuvent pas 
- même s'ils en ont la volonté -- avoir cette vision-là ; ils ne savent 
pas ce qu'est un projet. Ils peuvent être de bonne volonté ; mais ils 
ne peuvent pas comprendre cela, en admettant qu'ils n'aient pas 
d'autres arrière-pensées. 

Peut-être, aussi que, pour ces gens-là, l’industrialisation pose des 
problèmes, soulève des menaces. IL y a des réflexes qui se sont, 
probablement, déclenchés chez eux, au sujet de l’industrie. De la 
même manière que, certainement, dans l’armée, j'imagine que les 
officiers, les jeunes cadres de l’armée qui s'occupent de stratégie et 
des problèmes techniques des différentes armes, doivent avoir du 
mal à se faire comprendre par certains de ceux qui les commandent. 
Le malheur ou le bonheur, c'est qu'il n’y a pas eu de guerre. Il faut 
une guerre pour que les lacunes apparaissent. Si, par malheur, 
aujourd'hui, il y avait une guerre, ce ne seront certainement pas 
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ces gens-là qui dirigeraient l’armée. 1! faudrait bien, ators, qu’il y 
en ait quelques-uns qui sachent comment agir et quoi ordonner. La 
différence avec l’industrie, c’est que nous sommes continuellement 
dans la guerre. C’est une bataille de tous les jours. Effectivement, le 
vrai problème qui se pose, c'est celui de la direction politique du 
pays. C’est une direction sortie de la guerre de libération et qui ne 
s'est pas préparée à assumer ce rôle. C’est une autre Algérie qui est 
née maintenant. En fait, la direction politique est dépassée et elle se 
débat pour se maintenir, Pour eux, c’est une question de survie. 

Que voulez-vous ? Si nous étions dans un système démocratique, 
où les choses sont publiques, où on peut s'exprimer à la télévision, 
dans les journaux, évidemment, on aurait été en mesure d’influer 
sur le système politique. Je n’ai pas le droit de parler. Même 
Sstatutairement, je n'ai pas le droit de parler. 


Bennoune : Mais, pourquoi as-tu agi ; est-ce que c’est ton 
patriotisme qui t'a amené à servir ton pays, sachant qu’il y aurait 
des difficultés et, qu’au moins, il fallait essayer ? 


Abdesselam : Je le savais. Mais, qu'est-ce que je pouvais ? Là, 
j'avoue mon incapacité, objective ou subjective. Je n'ai pas fait de 
politique. J'aurais dû agir à l’intérieur du système ou me créer des 
forces politiques sur lesquelles m'appuyer... Je pensais faire une 
politique qui servait les couches populaires, k pays, les cadres, les 
travailleurs et ce sont les premiers à me tomber dessus ou leurs 
représentants. Je ne sais pas ce que pense le petit travailleur. Je 
n'ai pas la possibilité de le voir. De temps en temps, je suis l'objet, 
comme ça, de gestes de sympathie de gens inconnus, dans la rue, 
dans les services de certaines administrations où il m'arrive de me 
rendre. Une fois, j’étais à Paris. J’allais monter dans un car, à 
l'aéroport. Il y avait des émigrés. Alors quelqu'un a dit : « Laisse 
passer, c'est un de nos grands chefs. » Mais cela, politiquement, 
ne pèse pas lourd même si, moralement, on y trouve quelque 
réconfort. Les universitaires, ce sont des intellectuels qui peuvent 
comprendre ; or, ce sont les premiers à tirer sur l’industrialisauion. 
Us n'ont pas fait un effort de recherche pour la vérité. Pas tous. 


Bennoune : Quand tu as présenté ta démission à Boumédiène, en 
1977, tu lui avais dit : « Moi, j'ai tout rompu, j'ai tout cassé... » C'est 
comme si tu n'avais plus de support. Tu as tout misé sur la politique 
de développement et d’industrialisation, comme st tu avais rompu 
avec le passé ! Qu'est-ce que tu as voulu dire par là ? Est-ce que lu 
voulais dire que tu avais laissé tes amis, le Parti ? 
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Abdesselam : J'ai essayé de lui poser le problème que vous me 
posez. J'ai essayé de lui dire que c'était le moment d'avoir une 
équipe cohérente. Voilà, en résumé, quels ont été mes propos : « Tu 
as choisi une politique, tu as suscité un débat à travers le pays. 
Tu as soulevé le pays pour discuter cette politique et faire un 
choix. ii est évident que ces gens sont contre cette politique. 
Jusqu'à présent, je me suis bagarré avec eux, parce qu'il fallait 
défendre cetie politique à l'intérieur du système. Mais, 
maintenant, le moment est venu pour que les gens qui sont 
d'accord avec cette politique restent et que les autres partent. il 
faut trier. » Et lui de me répondre : « Le problème entre toi et 
Bouteflika est de savoir qui me remplacera, à ma disparition. » Il 
pensait, donc, que chacun avait une tactique propre pour prendre, 
le moment voulu, sa place. Je lui avais, alors, dit : « Si j'avais 
voulu prendre ta place, je ne me serais pas créé autant d'ennemis 
comme je l'ai fait. » 

Mais, pour moi, le problème du PPA est loin. Il n'existe plus en 
tant que Parti. Nous étions rentrés dans un autre système, ie FLN. 
Et, à l'intérieur de ce système, je n’avais aucun appui et je n’ai pas 
cherché à en avoir, Dans les différentes positions que j'ai prises, je 
n'ai pas agi en fonction des appuis politiques, mais en fonction de 
ce que me dictait ma conscience, Notamment, sur le plan des 
hommes d’affaires, si j'avais voulu acquérir des appuis politiques, 
il m'aurait suffi d’avoir des attitudes différentes, sans me mouiller 
avec eux. Je me serais assuré des appuis et je ne me serais pas 
coupé les ponts, comme je l'ai fait. Et j'aurais agi autrement. 
J'aurais créé des clans, des courants. Tout le monde a des courants, 
sauf moi. 


El-Kenz : Mais, la réponse de Boumédiène est une réponse absurde. 


Abdesselam : Je pense plutôt qu’il s'agit d'autre chose. 
Boumédiène a toujours vécu, tant avant son accession au pouvoir 
suprème qu'au moment où il l’exerçait, avec un entourage formé 
d'un noyau réduit composé d'amis et de compagnons avec 
lesquels il débattait de ses problèmes les plus importants et les 
plus confidentiels ; avec lesquels il panageait ses préoccupations 
sans, pour autant, les associer à tous ses secrets ; avec lesquels, 
enfin, dans des conversations intimes et informelles, il discutait et 
müûrissait ses décisions et ses choix. Il semblait faire sienne la 
conception qui veut que le chef doit toujours veiller à garder pour 
lui l'exclusivité de certains secrets comme le signe de sa 
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prééminence vis-à-vis de son entourage immédiat. Même pour le 
noyau de ses intimes, le chef se doit de demeurer quelque peu 
imprévisible pour entretenir l'aura de mystère qui entoure la 
prééminence de sa position et qui doit lui réserver, toujours, un 
certain effet de surprise pour maintenir et renforcer son autorilé. 

A l’intérieur de ce noyau, il disposait d'éléments proches, sur 
lesquels il s'appuyait dans les moments difficiles, qu'il mettait en 
compétition quand il avait à trancher entre des thèses opposées ou 
divergentes et qu'il s’arrangeait à maintenir, par rapport à lui, dans 
des positions telles qu'aucun d'entre cux ne prenait de 
prééminence sur les autres, de sorte que le chef qu'il était 
demeurait toujours le pivot de l’ensemble et continuait à tenir, 
seul, le levier du jeu d'équilibre qu'il instaurait et entretenait 
autour de lui. C'était une façon de s'assurer de l'existence, autour 
de sa personne, d'un noyau d'hommes fidèles et sûrs, sans pour 
autant, que l’un quelconque de ces hommes pût, un jour, émerger 
du lot, s'en détacher et devenir, pour lui, un rival pour la première 
place : celle du chef suprême. Je crois qu’il s’agit là d’une 
préoccupation commune à tous les hommes qui détiennent le 
pouvoir suprême, le pouvoir souverain. 

Or, au fil du temps, par l'effet de la mon ou des éliminations 
politiques, ce noyau intime qui entourait Bournédiène dès le début 
dé sa camière, ce que l'on a appelé le groupe d' Oujda, avait fondu. 
Boumédiène, lui-même, me l'avait dit un jour et je l'avais entendu 
le répéter devant d'autres : « On a parlé du groupe d'Oujda. Mais, 
où est donc, le groupe d'Oujda, aujourd'hui ? » dit-il, en désignant 
chacun des membres de ce groupe par allusion aux conditions de 
son éloignement ou de sa disparition. « J} n’en reste pratiquement 
rien. » C'était pendant l'élaboration de la Chane. Bouteflika, lui- 
même, se tenait, alors, ostensiblement éloigné de lui. Je vous ai dit 
qu’il avait tout fait pour le récupérer ; mais, j imagine que ce n'était 
pas pour demeurer dans une sorte de tête-à-tête permanent avec lui, 
comme l'espérait, sans doute, Bouteflika, 

Pour moi, qui venais d'un horizon éloigné du sien, sinon opposé, 
l’idée ne m'avait jamais caressé l'esprit que je pouvais être l’un 
des prétendants à la succession de Bournédiène, ni que ce dernier 
songerail un jour à m'inviter à y prétendre. Compte tenu de ce 
qu'était ma position ou de l’idée que je m'en faisais, je considérais 
que la mission qui m'était confiée se limitait à assumer 
convenablement la politique dont j'étais chargé, à mener à bien 
l’industnialisation du pays selon la ligne qui m'était assignée et qui 
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correspondait à mes convictions, en même temps que je me 
réjouissais de pouvoir contribuer à mettre les options de la 
Révolution en oeuvre et à défendre ses idées dans tous les 
domaines qui m ‘étaient ouverts. 

[l est vrai que, depuis 1965, beaucoup de choses avaient changé 
dans mes relations avec Boumédiène. J'étais conscient de la 
confiance qu'il me faisait, en dépit des quelques problèmes qui, 
parfois, provoquaient des grincements passagers dans ces 
relations. Paradoxalement, ce fut au moment où mon ancien 
ministère se trouva coupé en trois, dans les conditions que j'ai 
relatées et où je n’en conservais que la partie relative aux 
industries légères, que mes rapports avec Boumédiène accédèrent 
à un stade qualitatif plus élevé. Lui-même me dit un jour : « Nos 
relations d'amitié n'ont jamais été aussi intimes que maintenant. 
Nous nous parions franchement et avec confiance dans beaucoup 
de domaines que nous n’abordions pas auparavant. » C'était au 
cours de l’année 1978, lorsqu'il me demanda de présider la com- 
mission chargée de préparer notre troisième pian de développe- 
ment et de le présenter au congrès du FLN dont l’échéance 
approchait et qui devait marquer le parachèvement de la mise en 
place des institutions politiques nationales du pays. Je dois avouer 
que, de mon côté, je marquaïs une certaine réticence à 
m'introduire dans un cercle où m'attendaient des hostilités et des 
antipathies que je n'ignorais pas. Même quand on bénéficie de 
l’amitié et de la confiance d’un chef d'Etat de la qualité de 
Boumédiène, il est difficile de faire de la politique - car il 
s'agissait bien de cela -, sans un minimum de relations d’amitié et 
de confiance avec d'autres, Je n'avais d’atomes crochus avec 
pratiquement personne d'autre que Boumédiène parmi ceux dont 
je pressentais la présence au sein du nouveau groupe que ce 
dernier cherchait à réunir autour de lui, 

Aussi, si je devais donner une signification, aujourd'hui, à la 
réponse qu’il me fit lorsque j'avais évoqué devant lui les 
divergences qui m'opposaient à son ministre des Affaires 
étrangères, ce serait dans le sens de la reconstitution autour de lui, 
d'un autre noyau restreint, fait de confiance réciproque, du genre 
de celui qu’il avait perdu. Evidemment, dans son esprit, faire 
partie de ce noyau, c'était avoir vocation à lui succéder, c'est-à- 
dire compter parmi les candidats au pouvoir. Cela, bien entendu, 
ne signifiait pas qu’il considérait, alors, que sa succession était 
ouverte ; mais, j'imagine que, pour lui, cette succession constituait 
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l'enjeu qui devait servir de base à ja formation du noyau de 
collaborateurs intimes qu'il recherchait. L'idée qu'il avait des 
hommes l'avait peut-être conduit à penser que la fidélité, 
l'attachement aux idéaux de la Révolution, aux objectifs du 
nationalisme, etc. n'étaient pas suffisants pour s'attacher le 
dévouement et le zèle des hommes, même les plus proches. Il 
fallait, en plus, que ces hommes eussent quelque chose à espérer 
gagner pour l’avenir, une ambition à combler pour qu'ils rivalisent 
d'ardeur et d'atachement envers le chef. 

Bouteflika avait espéré obtenir une telle position pour lui seul ou, à 
tout le moins, pouvoir se tenir plus rapproché du chef que tout autre., 
La manière dont s'étaient déroulés les débats sur la Chane naüonale 
et la Constitution avaicnt montré que Boumédiène sc refusait à 
exaucer ses vocux, tout en excluant, par ailleurs, de le laisser 
s'éloigner de lui. Bouteflika demecurait, alors, le seul survivant du 
groupe d Oujda. D'autres ont pu dire qu'il avait tout fait pour qu'il 
en fut ainsi, afin qu'en cas de nécessité, il se retrouvât seul 
disponible dans la situation qui lui ouvrirait la voie du pouvoir 
suprême. Mais, Boumédiène nc lui concéda pas ce privilège et avait 
fait toumer count toutes les mahocuvres par lesquelles oct aspirant à 
sa succession tentait, presque désespérément, de lui arracher, ne fût- 
ce que l'esquisse d'une inclination qui le prédestinerait à cette 
éventualité. Tout en le gardant auprès de lui, il cherchait à lui 
adjoindre d'autres dans ce rôle, c'est-à-dire à lui susciter des rivaux, 
Peut-être pour le punir ; mais certaincment, aussi, parce qu'il n'avait 
jamais admis de se trouver placé dans une telle situation et ne s'y 
était jamais trouvé dans le passé. 

Inutile de noter, en outre, que s’il se refusait de demeurer en tête 
à tête avec Bouteflika, il ne tenait pas non plus à n'avoir avec lui 
que le tandem que j'aurais constitué avec cc dernier en guise de 
noyau que Boumédiène cherchait à reconstituer autour de lui, en 
ce moment de l'évolution de son régime. H songeait certainement 
à imégrer d’autres hommes également au sein de ce noyau. Au 
cours d'une conversation avec lui sur ce type de problèmes, il me 
dit tout d’un coup : « Toi, Bouteflika et Taieb, je ne vous lâcherai 
jamais. » Il a sorti de lui-même le nom de Taleb, puisqu'il n’était 
pas question de lui dans cette conversation. Il le considérait, 
probablement, comme quelqu'un qu'il pourrait toujours mobiliser 
à son service, alors qu’il ne pouvait ignorer ses attaches ni 
l'hostilité qu'il nourrissait à l'encontre de certains aspects de sa 
politique. Il est vrai que Taleb, alors, ne manquait pas de le 
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courtiser, d'essayer de le persuader qu'il était acquis à sa politique, 
au contraire de ce qu'il dit aujourd’hui. 

Après l’étape commencée le 19 juin 1965 et qu'il considérait 
comme achevée avec l'adoption de la Chane Nationale et de la 
Constitution, s'ouvrait pour lui une étape nouvelle, Dans cette 
étape nouvelle, en plus de la mise en place des institutions et de la 
définition de sa ligne politique à long terme, il s'attelait à 
régénérer et à remodeler, pièce par pièce. l'édifice humain de son 
pouvoir, autrement dit, à faire émerger autour de lui de nouvelles 
équipes dirigeantes el un nouveau noyau pour animer el tenir ces 
équipes. Il mettait en oeuvre, ainsi, l’idée qu'il m'avait avancée, 
un jour, en 1966, de doter ie pays d’une équipe dirigeante nouvelle 
faisant largement appel aux élites intellectuelles. Me téléphonant, 
au cours du remaniement de 1977, il me dit : « Je viens de 
nommer Abdelmalek Benhabyles à la Justice, en lui disant 
qu'avec lui, au moins, on ne me reprochera pas de ne pas avoir 
mis un homme honnête à la Justice, » Il était manifestement 
heureux de compter, dans son nouveau gouvernement, des 
hommes comme Rédha Malek, Sid Ahmed Ghozali et Mohammed 
Liassine, Que les hommes qu'il songeait à attirer auprès de lui, au 
sein de ce noyau intime, soient de tendances divergentes ou même 
opposées, cela lui importait peu en soi, l'essentiel étant que ces 
divergences ou ces oppositions ne s'expriment pas hors du cercle 
restreint formé autour de lui et qu'il se réserve d'être le seul 
habilité à trancher en dernier ressort toutes les questions 
concernant les choix et l’orientation de la politique dont il 
assumait la charge. 

Pour le reste, il avait laissé comprendre à tout le monde, pendant 
la discussion de la Constitution, qu'il n’entendait pas désigner de 
dauphin de son vivant. 

Donc, sur le coup, au moment où il me fit la réponse que 
j'évoque précédemment, je n'avais pas saisi ce que pouvait être la 
signification de ce qu'il me disait ; mais, c'est ainsi que je le 
comprends aujourd'hui. Cela me paraît d'autant plus plausible 
que, me reprenant après la vive protestation par laquelle j'avais 
réagi lorsqu'il mentionna l'idée d'une rivalité enire Bouteflika et 
moi pour sa succession, il me dit : « En te disant cela, je ne 
t'accuse pas de chercher le pouvoir, mais je te le dis pour que tu 
te comportes en homme d Etat. » Pour lui, probablement, il n'y 
avait pas dé mal à prétendre à sa succession, si l'on était un 
homme d'Etat digne de ce nom. 
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Par la suite, il m'avait dit :« Tu t'es fait beaucoup d'ennemis. Tu 
t'es fait couper les ponts. Mais le couteau qui t'égorgera devra 
passer par moi. » Ce qui signifiait : « Je suis là et tant que je 
serais là, personne ne te touchera. » Et quand Boumédiène dit 
cela, ça a un sens, de la valeur. Ce n'est pas un mot en l'air. Il faut 
lui rendre cet hommage ; c'était un homme qui avait une parole, 
qui ne trahissa pas. Bon, ça, c’est sur le plan personnel, mais ça 
ne réglait pas les problèmes de fond. 


Bennoune : Mais il avait mal compris ce que tu lui gvais dit. 


EI-Kenz : Ou bien, il a compris, mais a fait sembtant de ne pas 
comprendre. 


Abdesselam : Non ! Non ! Il a bien saisi. 


EI-Kenz : Parce qu’en fait, ce sont deux partis, Bouteflika et 
Abdesselam, ce sont deux Aîgéries différentes ou bien, alors, c’est 
Phomme de deux politiques. 


Abdesselam : Ça, je le lui ai dit un jour, au Conseil des 
ministres. Je lui ai dit : « F} y a deux politiques. Il faut que tu nous 
expliques la politique du pays. » Dire ça à Boumédiène, en 
réunion, ce n’est pas n'importe quoi ! Il a encaissé le coup. Par la 
suite, Bouteflika a essayé de'me contacter par l'intermédiaire 
d’autres ministres. Parce qu’il pensait que c'était Boumédiène qui 
m'avait dit de dire cela (rires). 


El-Kenz : Vous n'avez donc pas réussi à avoir ke consensus 
institutionnel qui aurait permis au développement de prendre sa 
vitesse de croisière. En partie, parce que Boumédiène était un despote 
= selon moi - et qu’il avait besoin — c'était un despote éclairé - de 
jouer k double jeu. Mais, est-ce qu'il n’y avait pas une possibilité de 
rechercher un consensus social, par exemple avec les ouvriers ? 


Abdesselam : (rires). Comment ? 
El-Kenz : Par exemple La GSE... 


Abdesselam : On a essayé de faire de la GSE un cadre pour cette 
alliance sociale, Je vous ai raconté l'évolution des rapports avec 
l'UGTA. On a essayé de régler les problèmes des ouvriers, leur 
statut. Je vous ai raconté le processus qu'on a suivi, à travers 
l'industrie, pour unifier la situation des travailleurs. Je vous ai cité 
les améliorations très grandes, très larges qu'on a apportées pour 
régler leurs problèmes. Et j’ai essayé de faire en sorte qu’à 
l’intérieur de la GSE, les rapports soient harmonieux. Mais, 
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L'UGTA était en d’autres mains. Elle était manipulée par le parti 
communiste et par l’appareil du Parti ou par d’autres forces. Ça 
n'a été qu’une opposition constante de leur part. 

Et, le jour où Boumédiène est mort, quand les problèmes se sont 
posés dans les réunions, les représentants des travailleurs, sans 
exception, étaient contre moi. Et quand on m’a mis en accusation 
devant le Comité central, ils ont tous voté mon exclusion. 


El-Kenz : Mais ce n’étaient pas les représentants des travailleurs. 
Abdesselam : C'étaient des Elus. 
El-Kenz : Ils étaient imposés par le Parti. 


Abdesselam : Alors, j'aurais dû créer des commissions ouvrières 
clandestines comme le PCE au temps de Franco (rires). 


Bennoune : Peut-être que tu as négligé cet aspect parce que tu avais 
des possibilités de manoeuvres dans ce secteur-là. 


Abdesselam : C'est tout un autre système. Je ne me suis pas 
préparé pour cela. J'aurais dû créer, peut-être, un parti dans le 
parti. Mais, ça n’aurait pas été très loin. C’est quelque chose dont 
on se serait aperçu. Parce que le système est suivi par les services 
de sécurité. On ne peut pas lancer une histoire comme ça, sans que 
les services de sécurité ne s’en rendent compte et qu'ils s’aperçoi- 
vent que je suis en train de mettre en place un réseau d’alliés et 
d'amis. On m'aurait cassé les reins tout de suite. 


Bennoune : Qui, mais un système despotique. 


Abdesselam : Dans un système autoritaire, dès que tu constitues 
une force, on te casse, parce que tu t'engages dans une logique où 
tu ie heures au système. Ce n'est pas facile. 


El-Kenz : On peut comprendre, Si Belaïd, sans arriver comme vous 
le pensez à l’ingratitede du peuple. On peut comprendre que les 
ouvriers, qui sont nés à travers ces plans, ne soient pas sensibles au 
sort de l’industrie, parce qu'ils ne pensent pas avoir gagné ; parce 
qu’ils ne sont pas logés. Je les ai vus vivre dans les grands complexes 
industriels à Skikda, à Annaba... Ils vivent dans des conditions 
lamentables, avec des problèmes de partout : école, santé, traasport... 
mais, pour eux, ce n’est pas le gendarme ou le responsable du Parti 
qui est responsable de leurs problèmes, c'est le directeur de l'unité 
où ils travaillent, car ils ont cristallisé sur leur lieu de travail toutes 
leurs revendications. 
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Benaoune : Tis ne savent pas. 


Abdesselam : Que voulez-vous que j'aille faire ? Des discours à 
la télévision ! Je lai fait, une fois, pour répondre à des articles 
parus dans le journal Et Moudjahid et attaquant l'indusirie de 
manière à La fois insidieuse et virulente. Mais, le ministre de 
l'Information de l’époque, Bachir Boumaza, avait pris cela pour 
une attaque le visant personnellement et alla s’en plaindre à 
Boumédiène qui ordonna de ne pas diffuser ma déclaration. 
Evidemment, dans mes propos, je n'avais pas ménagé Boumaza, 
sans le nommer ; car, je savais bien qu'il était l’inspirateur des 
attaques publiées par El Moudjahid. 


Besmnoune : Mais, la situation a évolué de telle manière que les 
usines et les unités ayant été forcées de prendre en charge un certain 
nombre d'opérations qui ne relevaient pas de leurs compétences, 
Cest devenu comme si l'unité devait le Faire. 


Abdesselam : Bon, je peux prendre une fonction commerciale ; 
je peux prendre les marchandises et les livrer au gens. Mais, pour 
faire des logements, il faut que je dispose de terrains, d'argent. 

I y a eu des chantiers de construction où on nous a arrêtés avec 
les gendarmes. La gendannerie ! Je ne peux pas lutter contre les 
gendarmes. Je ne dispose même pas d'un corps armé semblable 
aux gardes forestiers, comme le ministre de l'Agriculture, à une 
centaine époque — du temps de Larbi Tayebi — qui y recourait, dans 
certains cas, pour défendre les positions de son ministère. 

Et il n’y a pas de terrain. Avec la Sonatrach, on a construit 
Boumerdes, parce qu'on était dans un terrain qui était déjà acquis 
depuis la colonisation, au bénéfice de la cité administrative de 
Rocher Noir. On nous avait donné un terrain supplémentaire, parce 
que l’agriculture n'était pas encore intervenue dans cette wilaya. 
Et encore, vers la fin, ils nous ont bloqués, la banque ne payant pas 
de factures pour les logements, même sur les fonds d'exploitation 
de la Sonatrach. Et on a eu des factures avec un ou deux ans de 
retard. 

On a caché cenaines choses ; on a acheté du ciment pour les 
usines et on l'a affecté à des logements. Mais, il y a des choses 
qu'on ne peut pas cacher Et heureusement que Boumédiène étail 
encore vivant. 


Bennoune : C'est vraiment une industrie qui à été faite realgré Le 
pouvoir, Ça se confirane de plus en plus. 
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Abdesselam : Oui... Par exemple, pour beaucoup de contrats, le 
Plan disait non et c’est Boumédiène qui débloquait. C'est comme 
cela que les choses se sont passées, Sans l’appui de Boumédiène, 
un chantier comme Boumerdes n'aurait même pas été ouvert. On 
n'aurait pas fait le quant de ce qui a été fait dans l’industrie et 
l'énergie. Mais, une fois qu'il donne l'accord pour un chantier, les 
autres disent : « Ok, mais le reste, l'industrie ne s'en occupe pas. » 
Ei, sous prétexte de contrôler, ils nous sortent tous les problèmes. 
Le Plan ei les Finances invoquent chaque fois les dettes, les 
devises, etc. Pour les autres secteurs, il faut tenir compte de ce que 
j'ai dit dans un des rapports concemant le financement à 100 %, 
par le crédit, des opérations industrielles. De cette façon, on a laissé 
tous les crédits budgétaires à la disposition des autres secteurs. Le 
type d'argent qu'on à utilisé pour faire l’industrie n'était pas 
utilisable par les autres secteurs, car on ne pouvait pas emprunter à 
la BNA pour faire une cité ou un hôpital ou une route. Finalement, 
on a laissé toutes les recettes définitives en fonds dépensables pour 
les autres secteurs. C’est là une décision essentielle. 

Or, on dit que l’industrie a tout pris. C’est inexact. Elle ne le 
pouvait pas, parce que, dans la limite des ressources réelles 
disponibles, l'industrie n’a pas pris un sou. Tout cet argent était 
laissé aux autres. L'industrie s'est enfoncée, en se finançant par le 
recours aussi bien au crédit intérieur qu'au crédit extérieur, Par la 
suite, on a dû rembourser les dettes qu’on a contractées, mais ces 
dettes ont été remboursées également par le supplément de 
rentrées engendrées par l’utilisation des crédits ainsi mobilisés. Le 
gros poids de la dette a été supporté par l'industrie et toutes les 
autres ressources étaient laissées aux autres secteurs. Les crédits 
de la Banque mondiale, les crédits gouvernementaux venant de 
pays étrangers, qui sont accordés à des conditions favorables de 
durée et d'intérêts, l’industrie n'en a pas pris beaucoup. 

Tous les types de crédits utilisables par les secteurs dits non 
productifs (secteurs sociaux, infrastructures, etc.) étaient à la 
disposition de ces secteurs. Mais, à la Banque Mondiale, quand 
Mac Namara m'a dit : « Je vous assure cent cinquante millions de 
dollars par an en devises », ces secteurs étaient à count de projets. 
Ils présentaient, sous forme de projets, de maigres documents faits 
par de petits bureaucrates, Qui affirmaient : « Nous n'avons pas 
besoin de recourir aux bureaux d'études étrangers » ; mais, quand 
ils présentent un projet, il ne tient pas debout. Maintenant, ils n'ont 
plus rien. 


344 


Entretiens evec Belaid Abdesselam 


Non seulement, on n’a pas réalisé beaucoup de projets dans ces 
différents secteurs, mais on n'a pas, non plus, préparé l’avenir par 
des études de projets à tenir prêts pour le moment où le pays aurait 
les moyens de les réaliser. 

Le préalable aurait été, pour créer une Révolution, de s’appuyer 
sur une idée claire, de disposer d’une équipe qui symbolise l’idée, 
au nom de laquelle se fait cette révolution. Ce que nous n'avons 
pas. D'ailleurs, révolution, en arabe, veut dire tout et n'importe 
quoi ! Mais, une révolution, c’est une idée, c'est un projet, c'est un 
grand dessein, c’est une certaine vision de la société ou de la 
nation. On renverse l'ordre existant des choses pour arriver à un 
autre ordre, différent, meilleur et supérieur. Il faut que ce soit clair. 
I n’y a pas eu de révolution de ce genre chez nous. On a chassé les 
Français, gagné l'indépendance. Ça, c’était simple. Mais, après ? 

Pour eux, le programme de Tripoli, c’est pour les intellectuels, 
pour avoir un papier. Pour eux, il n’y a pas de relations entre le 
texte et la réalité. Le programme de Tripoli, c'est comme un chant. 
I faut avoir un hymne national, un drapeau et de quoi alimenter le 
tambour de l’armée ; c'est tout ! Ça n’a même pas de 
conséquences. Ils ne lont même pas discuté. Il a été adopté en 
quelques heures. Normalement, ça aurait dû être le coeur de la 
bataille entre eux. Rien. Avec des gens qui agissent ainsi, on ne 
peut pas aller loin. 


EL-Kenz : C’est, peut-être, ce qui est arrivé à la Charte nationale 
aussi. 


Abdesselam : La Charte nationale ? Un peu... Elle s'est faite 
dans l’action de développement. La Charte est venue, ensuite, 
codifier pratiquement ce qui a été lancé sur le terrain. La bataille a 
été plus dure. Là, ils ont compris, parce qu'ils Ont vu les choses se 
faire dans le concret. Ils ont essayé d'utiliser la Charte nationale 
pour revenir en arrière, mais ils n’ont pas réussi, La différence, sur 
le plan politique et économique, entre la Charte et le programme 
de Tripoli et même la Charte d'Alger, c'est que, cette fois-ci, 
c'était non seulement le problème de l’Algérie émancipée, mais 
aussi celui de son industrialisation qui était en train de se faire, de 
la mise en oeuvre de beaucoup de transformations sociales et 
économiques : la révolution agraire, le monopole sur le commerce 
extérieur, la prise en main par l'Etat d'une partie importante du 
> immerce ineme, la médecine gratuite, eic, Et là, ils ont essayé 
de revenir sur certaines choses. 
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EI-Kenz : Le mouvement national s’est donc continué par le biais 
d’une stratégie de développement qui m'avait plus d’assises solides. 
Au plan politique, ce mouvement s’est stérilisé. Il n’y à eu aucnne 
réflexion politique. Le système du pouvoir qui est en place, c’est un 
peu l'avatar du système soviétique. Parti unique, comité central, etc. 
Or, il aurait fallu réfléchir sur les problèmes politiques d'un pays en 
développement et mettre en place les institutions qui lui 
correspondent, 


Abdesselam : Mais, les Soviétiques ont un système qui 
correspond à quelque chose. Ils ont un corps de doctrine qui est 
élaboré et un système qui lui est adapté. Tandis que nous, on a un 
système, mais pas de doctrine, du moins avant la Charte nationale ; 
c’est un organe sans Âme, sans rien... 


Ei-Kenz : C'est, peut-être, ce qui a manqué le pnt On le sent à 
travers votre dernier écrit, où vous dites tout le temps : « H faut 
débattre. J'ai voulu débattre, finir avec la rumeur. Plus de truc 
sournois. » Vous étiez prisonnier. Votre parole ne passait plus. Et 
C'est, peut-être, le fait qu'on mait pas assez réfléchi sur le débat. 


Abdesselam : On n'a pas cherché à réfléchir. Le système ne veut 
pas de ça. Ils ont une « trouille bleue » de tout ce qui est débat. Les 
dirigeants du Comité central disent : « Sans discussions », quand 
certains problèmes sont proposés pour être inscrits à l'ordre du 
jour. Ils ont peur du débat. Il y a une régression par rappont à 
Boumédiène. Boumédiène n'aimait pas être contredit ouvertement, 
publiquement, comme en un défi à son autorité ; mais, il acceptait 
la discussion. Il était capable d'affronter une discussion ; quane il 
disait quelque chose, ça avait un sens. 

Maintenant, pour n'importe quoi, ils veulent s'arranger pour 
exclure tout débat. Après 1965, on pouvait admettre que, pendant 
un certain temps, il fallait que les gens se taisent. Mais, le système 
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devait évoluer vers une certaine ouverture. On ne peut pas tout 
fermer indéfiniment. C'était une nécessité. Or, au moment où il a 
commencé à s'ouvrir, il s’est refetmé. On doit aller vers une forme 
d'ouverture, d'une manière ou d'une autre. Même les Soviétiques, 
dans le cadre de leur propre système, ont énormément évolué, tout 
en étant ce qu'ils sont. Ils ont énormément évolué par rapport à ce 
qu'ils étaient, il y a quinze ou vingt ans. Ils font des sondages ; ce 
sont des gens qui, de plus en plus. comptent avec l'opinion. Ils ont 
affaire à un type d'hommes, qui ne se contentent plus d'écouter, 
qui veulent parler, dialoguer, etc. Et pourtant, chez eux, ce n'est 
pas comme dans notre système, C'est un système fort, mais qui 
s'ouvre. Et les histoires qui se passent en Pologne, ce sont des 
choses dont ils tirent les conséquences. Ils évoluent, sinon la 
marmite éclatera un jour. 

Chez nous, c'est soit la fermeture, soit l'ouverture, mais pour les 
démagogues et les hypocrites. Evidemment, ce sont des gens qui 
discutent pour ne rien dire ov.bien. font semblant de discuter, pour 
faire l'éloge du pouvoir. 

Il faut habituer les gens à parler. Moi, je pense qu'il n'y à pas de 
risques, pour le système, de s'effondrer. Cependant, mon avis est 
qu'il n'esi pas souhaitable de renoncer au système du Parti unique. 
C'est prématuré et même dangereux. Car, le pluralisme risque de 
réveiller les démons du régionalisme, de l'esprit de clan, de la 
surenchère, sans compter la voie royale grande ouverte aux 
intrigues et aux menées de l'étranger. Ensuite, si l’on pense que le 
nationalisme populaire et révolutionnaire n’a pas encore achevé sa 
tâche, il est nécessaire qu’il continue à tenir les rênes du pays, 
c'est-à-dire à s’incamner dans un parti d'avant-garde, qui exerce le 
pouvoir. Parce qu'il faut que le pays conserve une certaine 
cohérence, une certaine épine dorsale. I ne faut pas oublier que 
nous sommes un jeune pays, un jeune Etat. Il y a des traditions qui 
ne sont pas encore bien établies. H faut que les choses soient plus 
ou moins contrôlées. C’est à l'intérieur du FLN que doit, d’abord, 
s'effectuer l'ouverture vers la démocratie. Sans exclure, pour 
autant, que certaines tendances puissent s'exprimer librement, en 
dehors de ses structures. On pourrait tenter d'aménager un espace 
de liberté à l'intérieur ou en marge du parti unique du FLN et sous 
son égide, de façon que certaines idées, contraires aux idées 
officielles ou qui en seraient simplement différentes, puissent 
s'exprimer et se faire connaître. Cela pourrait se faire à l’occasion 
des grandes réunions du Parti ; conférences, congrès, etc. ou bien 
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au sein d'une chambre qui siègerait parallèlement à l'Assemblée 
populaire nationale, mais sans prérogatives pour voter les lois, 
avec seulement le pouvoir d'en discuter et d'émettre un avis. 

Pourraient notamment figurer, au sein de cette Chambre, comme 
membres à vie, d'anciens membres du FLN et de ALN qui ont 
exercé des responsabilités d'un certain niveau pendant la lutte de 
libération nationale et qui n'exercent plus de fonctions actives 
dans le présent. Cela leur permettrait de disposer d'une tribune 
pour exposer leur point de vue sur les affaires de la Nation qu'ils 
ont contribué à faire libérer. On pourrait également y admettre, 
dans les mêmes conditions, des personnalités qui auraient exercé 
des responsabilités importantes pendant un nombre d'années 
déterminés, dans le cadre des structures du Parti et de l'Etat. De 
même qu’il serait utile que fassent partie de cette Chambre, mais 
és-qualité, des représentants des organisations de masse, et même 
professionnelles, des collectivités locales et de certaines 
communautés urbaines importantes. 

Toujours dans le cadre de cet espace de liberté aménagé sous 
l'égide du FLN, il conviendrait de laisser une liberté totale au jeu 
démocratique au sein des organisations de masse. L'accès aux 
congrès nationaux et régionaux de ces organisations, ainsi qu'à 
leurs instances dirigeantes à tous les niveaux, ne devrait plus être 
subordonné à l’agrément préalable du Parti, notamment par la 
levée de l'obligation faite aux candidats à ces instances d’avoir la 
qualité de militant du Parti. Ce dernier devrait, néanmoins, 
déployer tous ses effons pour gagner la confiance de la base des 
organisations de masse de manière à continuer à en tenir les rênes, 
sans exclure l'expression, en leur sein, de tendances différentes de 
la sienne propre. Cette expérience avait commencé à être mise en 
oeuvre par Boumédiène avec Yahiaoui. Elle avait profité, dans 
l'immédiat, aux éléments communistes ; mais, elle aurait pu, par la 
suite, si elle avait été poursuivie, profiter également à d'autres 
courants. 

La confrontation à d’autres courants obligerait, de la sorte, le 
FLN — qui doit garder un rôle d'avant-garde dans la conduite et 
l'animation de la vie politique dans Le pays — à approfondir 
davantage ses idées, à travailler plus sérieusement ses projets, de 
manière à mieux affûter ses armes pour affronter des opinions 
opposées aux siennes, ainsi que pour répondre aux critiques qui lui 
seront adressées ou bien pour en tenir compte, quand elles 
revêliront un Caractère constructif et exprimeront des objections 
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fondées. De cette façon, le FLN parviendra certainement à 
revigorer les idées dont il est porteur, à s'adapter de manière 
adéquate à l’évolution de la société et à s'ouvrir aux grands 
courants novateurs qui travaillent la pensée universelle. 

Au sein du PPA, la confrontation avec les partis, qui nous étaient 
hostiles ou qui suivaient simplement une ligne différente de la 
nôtre, a constitué un facteur d'émulation, de formation et de 
maturation qui a compté pour beaucoup parmi les éléments qui ont 
aguerri nos militants. Durant la guerre de libération nationale, 
l'affrontement avec la propagande colonialiste et les répliques 
qu'il a fallu opposer aux thèmes diffusés et développés par la 
diplomatie et les médias français ont contribué largement à la 
formation et au perfectionnement des responsables et des militants 
du FLN, Je suis sûr que, de nos jours, aussi, l'émulation et la 
confrontation des idées se révèleront encore comme un facteur de 
renouvellement el de consolidation pour le FLN, que guettent la 
sclérose et la routine qu'engendre l'usure du pouvoir. 

En particulier, j'estime que notre système n'a rien à redouter de 
l'existence légale d’un parti communiste, qui n'est bon que pour 
critiquer (rires). I ne peut pas avoir une grande influence ; on peut 
lui répliquer facilement (rires). On à aussi les Frères musulmans 
(rires). 

Par ailleurs, un homme comme Ferhat Abbas exprime un courant 
de pensée qui existe réellement dans notre société ; il s’agit du 
courant représentatif de gens qui, dans le passé, tout en bénéficiant 
de situations relativement privilégiées par rapport à la masse de 
leurs compatriotes, tenaient assurément à se libérer de la 
discrimination coloniale, voulaient bien retrouver une dignité 
nationale ; mais, qui ne redoutaient pas moins l'émergence d'un 
pouvoir qui serait entre les mains de ceux en qui ils ne voyaient 
d’abord que les laissés-pour-compte de la société, les envieux et 
les partageux, c'est-à-dire des gens dont la seule présence et dont 
la seule condition sociale étaient perçues comme une menace 
mettant en péril la situation de ceux qui se considéraient comme 
jouissant de privilèges enviés et convoités. On comprend, ainsi, la 
frayeur qui semble s'être emparée de Ferhat Abbas au Caire, en 
1954, quand il eut vent que quelque chose se préparait en Algérie 
et que, dès son retour à Paris, il courut aviser Mitterrand et le 
supplia de faire des réformes susceptibles d'arrêter la catastrophe, 
la catastrophe étant une situation où les choses échapperaient 
totalement aux gens qu'incame Ferhat Abbas. D'où leur souhait, 
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depuis toujours, que la France demeure présente et les rassure de 
sa protection. Hier, c'était par l'intégration des Algériens dans 
l'égalité, au sein de sa propre société, ou bien sous la forme d’un 
Etat algérien autonome au sein de l’Union française, où la tutelle 
serait exercée par la France. Aujourd'hui, par le biais d’un régime 
liant ses intérêts à ceux de la France. 

Autrement dit, un régime dont l'objectif prioritaire devrait être la 
consolidation d'une bourgeoisie nationale, disposant d'une assise 
matérielle étendue et prenant une place consistante et solide au 
sein de la société. Comme toutes les bourgeoisies, notre 
bourgeoisie estime. que le pouvoir lui revient de droit, mais que ne 
se sentant pas encore assez forte pour l'exercer pleinement, elle a 
besoin du concours de la France, ou plus exactement du concours 
de La bourgeoisie française, pour guider ses pas, pour lui servir de 
support pendant le temps de sa consolidation, quitte à la tenir sous 
sa tutelle, en laquelle elle voit surtout une protection et une 
assurance donnée à ses mouvements. 

Ce furent des préoccupations analogues qui ont inspiré les 
démarches politiques de Bourguiba en Tunisie et de Mohamed V 
au Maroc. Dès l'accession de leurs pays à l’indépendance, ils ont 
enrayé le développement des mouvements d'essence populaire, 
éliminant les éléments qui en élaient issus ou les ramenant à la 
raison par divers moyens, c'est-à-dire à l'entente avec l'ex- 
puissance coloniale, comme en Côte d'Ivoire avec Houphouët 
Boigny. 

Ce courant continue à exister chez nous et ses références sont 
précisément ce qui se fait en France, en Tunisie, au Maroc et en 
Câte d'ivoire. C'est le fameux parti français qu’on gagnerait à voir 
se présenter à visage découvert, au lieu qu'il continue, dans un 
anonymat apparent, à infiltrer. notre système politico-économique, 
à la faveur de la confusion dans laquelle se complait notre régime, 

Cependant, dans un pays comme l'Algérie, il ne faut pas amiver à 
beaucoup de nuances. Il ne faut pas arriver à émietter la vie 
politique. Même dans les pays démocratiques, de vieiiles 
démocraties comme l’Angleterre ou les Etats-Unis, la vie politique 
s'organise autour de deux grands courants. Dans un pays comme 
le Japon, le pouvoir est entre les mains d'un groupe. Bon, à 
l’intérieur de ce groupe, il y a toutes sortes d'histoires et de 
tendances. Mais, il y a quand même un groupe qui assure la 
permanence de l’Etat et de la vie politique du pays. 

Au bout de vingt ou trente ans, il est temps que les choses 
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changent un peu plus profondément, Mais, dans la phase où nous 
sommes, On ne peut pas changer une politique en plein essor. 

L'industrialisation, on ne pouvait pas la modifier de fond en 
comble, alors qu'elle était en train de se lancer. Pour faire de 
l’industrialisation, il fallait vingt ans. Notre indusirialisation ne 
` s'était lancée véritablement qu'avec les plans quadrniennaux, 
surtout avec le second. C'est-à-dire que l'on doit situer le 
commencement de son élan au début de la décennie 1970. L'élan 
était pris pour la fin du siècle, pour 1995-2000. Bon, à l'horizon 
1985-1990, on peut, peut-être, commencer à réfléchir. À cette 
échéance, il y a probablement un certain nombre de choses à 
repenser, à revoir. Mais, en cours de route, comme ça, ce n'est pas 
possible. Les équipes ne sont pas bien en place, Les structures ne 
sont pas bien assises, Les problèmes d'environnement ne sont pas 
réglés. L'industrie ne s'est pas consolidée. A panir de 1985-1990, 
on aurait pu arriver même à fermer des usines, à les transformer 
complètement, à réonienter beaucoup de choses. 

Mais, si nous devons agir dans le respect de notre éthique 
socialiste, on ne peut envisager la fermeture d'une usine même 
déficitaire ou devenue obsolète, ni démanteler une entreprise qui 
ne répondrait plus à son objet ou qui n'accomplirait plus sa 
mission, ni la réemodeler en la dégamissant d’une partie de son 
personnel, en se contentant de réduire au chômage et de jeter à la 
rue des travaiileurs qui se trouveraient, ainsi, privés de leurs 
emplois. 

De telles opérations ne pourraient s'accomplir que si elles 
prenaient le sens d'une reconversion tendant à un rédéploiement 
des effectifs dégagés vers d'autres activités de production où de 
services jugées plus utiles à la société et plus fructueuses sur le 
plan financier et économique. Mais, la possibilité d'un tel redé- 
ploiement ne peut exister que dans le maintien du développement 
de notre industrie. Car, c'est ce développement de notre industrie 
qui permet l'expansion des activités de production et des activités 
de services que celle-ci induit et multiplie. Dans la stagnation ou la 
régression qu'implique irrémédiablement l'arrêt du développe- 
ment industriel, l'élimination des unités déficitaires ou obsolètes, 
la mise à mort des entreprises devenues inutiles ou incapables 
d'assurer leur équilibre financier, cntraîneraient fatalement la mise 
au chômage de collectifs entiers de travailleurs sans possibilité, 
pour eux, de se recycler, avec toutes les conséquences sociales que 
provoquent de telles situations. Sans compter l’aggravation 
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qu'introduirait une telle éventualité dans ce contexte, celui de 
l'arrêt du développement industriel, dont la caractéristique 
principale est le non-emploi des jeunes qui, arrivant sur le marché 
du travail, en vagues de plus en plus nombreuses sous l'effet de la 
progression démographique, ne trouveraient pratiquement aucune 
possibilité d'embauche, même dotés d’une qualification et d’une 
formation meilleures que celles de leurs aînés. Or, c'est déjà la 
situation que commence à connaître notre pays qui se ressent 
maintenant des conséquences de l'annulation de beaucoup de 
projets industriels intervenue au début de la décennie 1980, Ces 
conséquences iront en s'aggravant en raison de l’arrêt quasiment 
complet de tout développement industriel que nous vivons depuis 
quelques années. 

Par ailieurs, s’il est dans l’ordre normal des choses de débarrasser 
l’économie des unités et des entreprises qui ne sont plus d'aucun 
apport positif pour elle et qui l'obèrent de charges préjudiciables et 
inutiles, il demeure qu'avant d'en arriver à une telie éventualité, il 
convient de s'être assuré que tout le nécessaire a été fait pour 
permettre à ces unités et à ces entreprises d'opérer leur 
redressement avant de les condamner. Il s’agit, entre autres, de 
mesures destinées à débloquer les rigidités ou les 
dysfonctionnements dont elles seraient affectées par suite d'erreurs 
dans leur conception initiale, de décisions organisationnelles de 
nature à asseoir leur gestion sur des méthodes modernes et 
efficientes, de l'apport d’une assistance technique améliorée et 
efficace qui permeitrait à leurs travailleurs d'acquérir 
effectivement et de bien maîtriser les technologies qu'ils mettent 
en oeuvre. Les injections périodiques de subventions pour éponger 
les déficits accumuks ne sont d'aucune efficacité quand elles ne 
sont pas accompagnées d'actions menées pour identifier 
valablement les causes de ces déficits el de mesures clairement 
énoncées pour éliminer ces causes et corriger toutes les lacunes 
dont souffrent ces unités et ces entreprises. 

Se contenter de combler, régulièrement, les déficits accumulés 
sans les assortir de mesures de redressement adéquates, c’est 
s'installer dans une situation de déficit endémique et s'engager sur 
la voie qui conduit inexorablement à la liquidation du secteur 
socialiste. C'est bien là ce que recherchent, depuis toujours, les 
adversaires de noire orientation socialiste pour lesquels les 
injections d'argent pour soulager la trésorerie des unités et des 
entreprises en difficulté ne sont que des alibis destinés à donner 
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des entreprises publiques l’image d'entités incapables de soutenir 
leur propre existence par elles-mêmes et maintenues 
artificiellement en vie, sur le dos de la collectivité nationale, par 
une ponction sur les impôis versés par les contribuables. Ces alibis 
visent, en définitive, à lasser et à exaspérer les responsables et 
l'opinion du pays, de manière à leur faire avaier plus facilement ia 
liquidation des entreprises publiques et, en fin de compte, à les 
convaincre de la nécessité de s'écarter de la voie socialiste et de 
faire appel au secteur privé, présenté alors comme la seule planche 
de salut qui reste pour sauver l’économie du pays et pour sortir 
celui-ci de l’ormière des déficits endémiques. 

C'est là une technique que l'on a vu fleurir dans tous les pays qui 
ont choisi l’ infitah et qui ont fait ou font campagne pour vanter les 
mérites du libéralisme économique. Elle ne manque pas, aussi, 
d'adeptes chez nous. Elle est l’une des menaces qui pèsent sur le 
cours de notre Révolution, C'est dans la dynamique du développe- 
ment et dans le mouvement dialectique des succès et des difficul- 
tés qu'il engendre, qu'il devient possible d'envisager et d'opérer la 
reconversion des entreprises déficitaires e non viabies. On ne peut 
affronter avec succès un tel problème dans La stagnation qui 
conduit à la régression. 

L'industrialisation, ce n'est pas quelque chose qu'on peut faire en 
quatre ou cinq ans. On peut faire une usine en trois ou cinq ans, 
mais l’industrialisation, c'est quinze ou vingt ans. Le cycle 
complet, C'est plus long encore ! Certains parlent de cinquante ans ! 
Mais, chez nous, on aurait pu, au bout de vingt-cinq ans, 
remodeler beaucoup de choses. Je vous ai dit pour quelles raisons 
on a créé de grandes sociétés nationales. Peut-être qu'au bout de 
dix ou quinze ans,.ces raisons se poseraient différemment. On 
pourrait, à ce moment-là, revoir les structures d’une manière 
différente. Faire éclater les choses, tout en gardant une certaine 
cohérence. Il ne faut pas oublier que si ie régime dure depuis 1965. 
l'industrialisation, elle, je le répète, n'a pris véritablement son élan 
qu'avec la décennie 1970, avec le lancement du premier plan 
quadriennal. 


Bennoune : Est-ce que pendant les discussions que tu as eues, en 
tant que membre du Bureau politique, tu leur as expliqué que les 
sociétés nationales, qui leur paraissaient des sociétés géantes, étaient 
nécessaires pour faire face à de grandes sociétés multinationales ? 


Abdesselam : Mais, on n'a même pas eu de discussions. 
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D'abord, j'étais président de la commission des affaires écono- 
miques. Normalement, c'était à moi de m'occuper de cela. Mais, 
ils ont confié ce problème à Mazouzi, qui était aux affaires 
générales. Sans doute, aussi, comme je vous l'ai déjà dit, dans le 
but de nous opposer l’un à l’autre. Il n'y a pas eu de débat. Ils lui 
ont demandé de réunir une commission, de constituer une équipe 
et de faire un rapport. Pour moi, c'était classé ! 

De toute façon, je défendais des positions connues. La cassure 
des sociétés nationales est une idée très vieille, Ce sont certains 
éléments des services de sécurité qui semblent en être à l'origine. 
Boumédiène, lui ausi, voulait les faire éclater. On lui a fait rentrer 
cette idée dans la tête. Mais, il l'aurait fait pour deux ou trois 
sociétés nationales, non pour toutes les entreprises. 

lis sont arrivés avec des préalables, des préjugés. La plupart sont 
comme ça. Les équipes qui sont au pouvoir sont arrivées avec 
l'idée de casser. Les autres sont indifférents ou bien ils ne 
comprennent pas ou bien ils suivent les hommes du pouvoir, les 
plus forts. 


Bennoune : Alors, l’idée remontait à la période Boumédiène. 


Abdesselam : Moi, je sais que Boumédiène en parlait. Il 
raisonnait comme ça. Il disait : « Est-ce que ce n'est pas devenu 
trop gros ? » en parlant de certaines sociétés nationales. Sonatrach 
est trop grande ; or, elle ne fait même par la CFP en France. 

Je me suis dit : « Tant qu'ils y sont, il faut couper aussi l'armée 
en plusieurs morceaux. » (rires). 


Benaoune : Le fait que la Sonatrach soit devenue un Etat dans 
l'Etat a donc effrayé Boumédiène, 


EI-Kenz : Ça devenait une institution au sens américain du terme, 
un ensemble social organisé et cela leur a fait peur. 


Abdesselam : De toute façon, l’industrialisation devait conduire 
à une restructuration de la société sur des bases qui étaient 
difficilement acceptables par beaucoup de gens du système 
politique. 


Bennotune : Dans un de tes documents concernant la politique 
salariale, tu écris : « Les ennemis de tout bord du socialisme 
s'entendent pour associer celui-ci à l’inefficacité économique... A cette 
occasion, il est bon de rappeler les mises en garde de ia Charte 
nationale contre le gauchisme, qui fait le jeu de la réaction. Ils (les 
gauchistes) se distinguent par leur hostilité Systématique à l'autorité à 
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laguelle is prétendent substituer la démocratie révolutionnaire ou le 
socialisme démocratique, qui ne sont rien d'autre qu'un appel au 
spanisnéisme rudimentaire et irresponsable... Ils aboutissent, en fait, à 
empêcher les structures de l'Etat socialise de se constituer, de se 
consolider, ele. »Ce texte appelle plusieurs questions... 


Abdesselam : Et la droite les utilise pour faire tomber le 
socialisme et, ensuite, ce sera leur tour... Voyez le Chili... 


Benooune : D'accord, mais cet Etat et ce Parti, dont tu parlais daas 
ce texte, n’existaient pas et cela c’est toi-même qui nous l'a appris au 
cours de ces entretiens. Alors, comment veux-tu que le peuple se 
mobilise autour de quelque chose qui n'existe pas. Et ensuite, que 
seule une direction politique responsable aurait pu créer une 
structure de mobilisation et d'encadrement qui mobilise ce peuple. 
Or, tu nous l'as montré, rien n'a été fait dans ce sens et c’est la 
direction politique elle-même qui s’est refusée à mettre en 
mouvement le peuple, 


Abdesselam : J'ai écrit cela à propos de l'industrie. J'écris 
toujours à partir d'expériences concrètes et vécues. Ce que je 
décris là, ce sont des conflits qu'on a eus, à l'intérieur du secteur 
industriel, entre les cadres des sociétés nationales et les 
syndicalistes. Parce que l'oeuvre de l'édification du socialisme, 
d’industrialisation, n’est pas uniquement la construction des 
usines, C'est aussi la formation de l'homme, son adaptation au 
travail industriel et, ensuite, l’adoption des formes d'organisation 
et de vie qu'implique l’indusirialisation dans les structures 
économiques. Et ces structures, ce sont d'abord les sociétés 
nationales, Et ces sociétés nationales, qui sont appelées à gérer 
cette industrie, c’est-à-dire à concevoir des projéts, à les lancer, à 
gérer les usines, à les rendre rentables, sont d'immenses machines 
d'organisation, qui doivent fonctionner selon un Certain nombre de 
règles. Et, dans ces machines, on ne peut pas fonctionner sans 
construire une organisation, qui implique une hiérarchie, des 
structures où il y a des gens qui commandent et des gens qui sont 
commandés. C’est Ja loi de la nature. En tout cas, moi, c'est ce que 
pense. 

Or, dans ceite oeuvre, on a toujours rencontré des syndicalistes 
— pas tous — qui travaillaient, chaque fois, à détruire cela. Nous 
n'étions pas dans un pays qui a ses structures déjà assises et qu'il 
s'agit seulement de modifier, en quelque sorte, de l’intérieur. Il 
fallait construire, mettre quelque chose en place et, dans cette 
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construction-là, beaucoup de ceux qui prétendaient parler au nom 
des ouvriers, étaient là non pas pour aider cette construction, mais 
pour essayer, à travers des problèmes, peut-être réels et lépitimes 
en eux-mêmes, de s'attaquer à la hiérarchie, au directeur en tant 
que directeur. Je ne parle pas des directeurs pris individuellement - 
il y a certainement des gens qui commertent des erreurs ; mais Ça, 
ce sont des cas personnels. L'attitude de certains syndicalistes était 
telle, qu'en définitive, ils attaquaient l'instauration même de 
l'autorité. 

Je Fai écrit dans deux ou trois documents où je disais que, si on 
ne réussissait pas la mise en place de cette organisation de la 
gestion, tout allait s'écrouler, parce que ça ne sert à rien d'investir 
et de créer des sociétés énormes, si on n'arrive pas à tenir la 
machine. Et ça, on ne peut pas l'obtenir quand les cadres, qui sont 
chargés des responsabilités de direction, sont constamment 
harcelés par des gens qui viennent leur parler au nom des 
travailleurs. Ce raisonnement particulier à une société nationale, je 
le généralise au pays. 

La construction de l'économie ne peut se faire que comme conti- 
nuation de la mission du mouvement nationaliste révolutionnaire. 
Après l'indépendance, le mouvement nationaliste n’a pas terminé 
sa tâche. Auparavant, op donnait au terme nationalisme une 
acception qui avait pour sens la lutte pour libérer la nation de 
l'occupation coloniale, l'action en vue de la résurrection de la 
nation, Contre ceux qui niaient l'existence de la nation algérienne 
ou contre ceux qui ne voyaient l'avenir de l'Algérie que dans le 
cadre de la France. A l'époque, c'était ça être nationaliste : vouloir 
un Etat souverain et indépendant de la France. De ce point de vue, 
les UDMA n'étaient pas nationalistes ; les Oulémas non plus. 

On pouvait comprendre, qu’à partir du moment où cette nation a 
été réinstaurée dans sa souveraineté, le nationalisme n'avait plus 
d'objet. En somme, tout le monde est devenu nationaliste de fait, 
puisque l'Algérie a recouvré son indépendance. Donc, on pouvait 
en inférer que le nationalisme en tant que tel n'avait plus de sens. 
Mais, pour moi, le nationalisme continue. Parce que cette nation, il 
ne suffisait pas de la libérer ; il fallait encore la construire en tant 
qu'Etat. La nation est concrètement, matériellement, perçue à 
travers l'existence d'un Etat, avec ses structures et son 
organisation dans tous les domaines. La tâche du nationalisme, 
maintenant, c'est La construction du pays. 

Ce travail de construction incombe toujours à une élite 
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nationaliste, exactement dans les mêmes termes que l'oeuvre de ia 
conquête de l’indépendance. Pour moi, par conséquent, cette 
ceuvre ne pouvait être prise en main que par des nationalistes, au 
sens plein du terme, c'est-à-dire des militants algériens, qui 
veulent faire de leur nation un pays fort. Et un pays fort, pour moi, 
c'est un pays qui arrive à un niveau de développement et de 
structuration, qui le rend capable de résister à toutes les agressions 
extérieures. Ce n'est pas parce que nous avons sorti la France que, 
pour autant, nous avons échappé aux convoitises étrangères. Tant 
que le pays reste sous-développé, relativement aux autres pays et, 
en particulier, aux pays qui l'entourent - l'Europe est à 800 
kilomètres, à une heure d'avion de nos côtes - tant que l'Algérie 
reste un îlot de sous-développement, elle reste sujette à de 
nouvelles formes de domination. Donc, le but du nationalisme, 
aujourd'hui, c'est de travailler pour arriver à faire parvenir son 
pays à un niveau de développement, qui le rende suffisamment fort 
pour rejeter toute agression extérieure. 

Mais, vous me direz que l'erreur que je commets à travers mon 
texte, c'est de laisser croire au lecteur que le parti d'avant-garde 
c'est le Palais Zighout Youcef ou l’immeubie de la Place Emir 
Abdelkader. Non ! Les appareils qui siègent dans ces locaux n'ont 
rien à voir avec l’avant-garde dont je parie. Pour moi, le FLN ce 
ne sont pas les appareils en place aujourd’hui, ni même la base 
telle qu'elle est dans sa configuration actuelle ; mais, c'est d'abord 
l'incarnation des valeurs nationales et du projet de société dont 
nous révions pour notre peuple, une société faite de justice et de 
progrès, surtout en faveur des couches les plus déshéritées ; en un 
mot, le FLN, c'est l'incarnation de l’idée de nation dont est 
porteur le nationalisme populaire algérien, depuis ses origines. 

Rendant compte au Conseil de la Révolution en février 1977, 
sous la présidence de Boumédiène, de la mission que je venais 
d'accomplir à Oran à La tête de la commission chargée de préparer 
les élections législatives dans cette wilaya et de procéder à la 
sélection des candidats à l’'APN, j'avais indiqué que la base 
militante du Parti, telle que je l'avais découverte à Oran, ne me 
paraissait en aucun cas constituer cette élite que devait représenter 
le Parti et à laquelle les textes institutionnels qui venaient d'être 
promulgués - La Charte nationale et la Constitution - conféraient 
le rôle de guider la politique du pays. Au cours des assemblées 
générales que j'avais tenues à l’époque et des renconires avec les 
éléments qui encadraient les cellules de toute la kasma d’une ville 
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comme Oran, qui est là deuxième ville du pays, jè m'étais rendu 
compte de l'absence, des rangs du Parti, des forces vives qui 
animent, font vivre et tiennent le pays. 

Il faut donc, que l'élite nationaliste se regroupe et devienne 
l'élément guide, l'élément dirigeant. Vous allez me dire qu'avec ce 
que nous avons fait, nous avons mis la charrue avant les boeufs, 
qu'il aurait fallu que ce parti se forme pour entreprendre cette 
oeuvre-là À ce moment-là, on aurait attendu longtemps. On aurait 
subordonné la mise en route d’un certain nombre d'opérations à la 
résurgence de ce pani. Ce que doit être ce pani, vous k trouverez 
à travers le texte de la Charte. C'est quelque chose qui ne 
s'exprime pas directement, mais qu'on retrouve à travers le sens 
de la Charte. Le Parti qui est décrit dans la Charte, c’est un pani 
qui n'existe pas. La Chane a défini. d'une manière expticite, les 
objectifs autour desquels doit se regrouper ie parti. Et ce parti, tel 
qu'il est défini dans la Charie, ne peut être qu’une autre forme du 
même nationalisme que pendant la période de la lutte pour 
l'indépendance. Le parti nationaliste, aujourd'hui, doit conduire: 
l'édification du pays au même titre que le PPA, auparavant, a 
conduit le mouvement national jusqu'au déclenchement de la lutte 
armée et que le FLN a conduit la guerre de libération nationale 
jusqu'à la proclamation de l'indépendance. 

Le FLN, tel qu'il s'est transformé au fil des années depuis 
l'indépendance, peut-il se régénérer et redevenir l’avant-garde 
militante et dirigeante de la Nation ? N'est-ce pas un rêve ? La 
poursuite d’une idée devenue impossible ? Je me pose la question 
el, à vrai dire, je ne me nourris plus d'illusions au sujet de la 
réponse à lui donner. ; 

Pendant la lutic du PFA et durant La guerre de libération nationale, 
notre mouvement nationaliste, et en particulier le FLN, a constitué 
un rassemblement dirigé par un noyau de patriotes révolutionnaires 
et fondamentalement dévoués à la Nation. Aujourd’hui, ce noyau 
s'est brisé ei dispersé. Comment reconstituer alors l'avant-garde 
dans le contexte d'un parti qui détient et exerce le pouvoir ? 
N'aboutirions-nous pas, simplement, à reconstituer un rassemble- 
ment formé d'opponunisies ? Auparavant, venir au PPA et surtout 
au FLN, c'était se destiner au sacrifice. L'acceptation du risque 
représentait en elle-même un critère de sélection. Mais, comment 
sélectionner aujourd’hui et, surtout, qui doit sélectionner ? Voilà la 
difficulté, car du fait que nous sommes dans la période de 
l'exercice du pouvoir et non de la lutte pour le conquérir, il y a des 
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professionnels du Parti qui s'engagent dans le FLN avec le même 
état d'esprit et les mêmes objectifs personnels que ceux qui se 
lancent dans une aventure, dans une affaire commerciale ou bien se 
portent candidats à une carière professionnelle. 

Par ailleurs, lorsqu'il fonctionne dans ces conditions et à la 
lumière de l'expérience que nous avons vécue et que nous vivons 
encore, le système du Parti unique conduit au double jeu. Les 
opposants mêmes à la politique officielle du FLN et des valeurs 
que ce dernier se propose de faire triompher recherchent 
l'avantage de se faire parrainer par le Parti et par ses instances 
dirigeantes. Car les adversaires de la Révolution, malgré l'hostilité 
qu'ils portent à celle-ci, et qui souvent confine à la haine, 
demeurent persuadés que le parti unique que symbolise le FLN est 
toujours le porteur de la légitimité nationale et révolutionnaire qui 
justifie l'existence même du pouvoir D'où l’ambiguité qui fonde 
le double jeu que l’on remarque au sein du système du Parti 
unique : d’un côté l’on rejette et L'on combat ies valeurs dont ce 
parti est le porie-flambeau, de l'autre côté, et en même temps, l’on 
cherche à s'introduire à demeure dans ses rangs parce que, de par 
son origine et son rôle historiques, il est La source du pouvoir. 

Je pense qu’il y a là un cercle vicieux d'où l’on ne pourra 
s'échapper sans une certaine ouverture. Et cette ouverture ne 
pourra être réelle que si elle débouche sur une certaine 
confrontation de nos idées — les idées que nous faisons porter au 
Parti FLN — avec d’autres idées, dans un débat clair où la 
panicipation de tous serait acceptée. 

Les nationalistes patriotes et révolutionnaires trouveront peut- 
être, alors, la possibilité de se reconnaître et de se regrouper pour 
former un noyau solide, apte à tenir en main les destinées de la 
Nation et à servir de guide au Peuple dans la construction de cene 
Nation dans tous les domaines. 

Mais, l'ouverture à un certain dialogue ou même à la 
confrontation avec des courants extérieurs au parti FLN ne sera 
possible que si ce FLN réussit à développer, en son Sein, la 
démocratie inteme. Cela implique le droit pour la base militante de 
choisir ses représentants et ses dirigeants à tous les niveaux, sans 
aucune intervention du sommet et des échelons supérieurs de la 
hiérarchie, la possibilité de remettre en question, dans le cadre de 
débats libres, les thèses et les propositions avancées par les 
instances dirigeantes et, le cas échéant, la reconnaissance de 
l'existence de courants minoritaires, étant bien entendu que les 
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décisions de ia majorité s'imposent à tous, y compris aux 
minoritaires, et constituent la seule loi applicable pour la conduite 
de la politique du Parti. 


Bennoune : Est-ce que Boumédiène partageait cette appréciation 
que le Parti n’existait pas, qu’il était à construire ? 


Abdesselam : Oui, dans l'ensemble, oui, Boumédiène partageait 
cette opinion, d'autant plus qu’il était mieux placé que n'importe 
qui pour savoir que k parti n'existait pas, parce que, peut-être, il 
n'en voulait pas à un certain moment. Ce n'est pas un problème 
qui est né avec Boumédiène ; c'est un problème qui est né de la 
crise même du MTLD, 

Quand on a lancé à la fois le FLN et l’Armée de Libération, en 
principe le FLN devait être le guide de la Révolution ; mais, en 
réalité, c'était L'ALN qui avait le pouvoir réel. 

Après le congrès de la Soummam, on a essayé de redonner la 
primauté au politique sur le militaire. Mais, ça a duré à peine une 
année. Car, dès que les responsables de l’AËN, qui se trouvaient à 
l'intérieur, se sont retrouvés à l’extérieur, la première des choses 
qu'ils ont faites a êté de liquider cette clause. En effet, ce qu’on 
ignore, c'est qu'à la réunion du CNRA de septembre 1957, au 
Caire, on a rayé cette clause de la plate-forme issue du congrès de 
la Soummam et on a fait entrer tous les colonels au CCE. Ils l'ont 
comprise ou interprétée comme signifiant la prééminence des 
éléments dits politiques sur les militaires. Alors qu'il s'agit simple- 
ment de la prééminence de l'aspect politique des choses et de 
l’action sur les préoccupations purement militaires. Le FLN et 
FALN n'organisaient pas des embuscades, des attaques ou des 
attentats pour le plaisir de faire parler la poudre, mais comme 
soutien à des objectifs politiques, à des préoccupations politiques. 
Bien plus, une action militaire qui ne donnait pas de résultat positif 
Sur le plan politique ou qui pouvait comporter des répercussions 
politiques fâcheuses était contraire à la ligne de conduite du FLN. 
Sur le plan des hommes, les principaux postes de responsabilités 
étaient confiés à des responsables politico-militaires, précisément 
pour éviter tout malentendu au sujet du concept de la prééminence 
du politique sur le militaire. De cette façon, le congrès de la 

avait établi le principe de l'unité de direction, Mais, ce 
principe a éié battu en brèche par la décision prise au Caire en 1957. 

Par la suite, Boumédiène à continué sur cette lancée et, quand il a 

pris le pouvoir en 1965, il a installé des gens au secrétariat 
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exécutif du parti, maïis il ne leur a pas donné comme mission de le 
reconstruire, D'ailleurs, quand on disait à Chénif Belkacem : « Tu 

as échoué dans ton action de restructuration du parti, » il se 
plaisait à répondre : « {a mission que j'ai reçue n'était pas de 

faire le parti, mais de le tenir. » 

En vérité, au lendemain du 19 juin 1965, Boumédiène a hérité 
d'un appareil dans le parti, constitué sous l'égide de Ben Bella. Le 
problème, pour lui, dans l’immédiat, était de le tenir et d’éviter 
qu'il ne s’érige en obstacle à la consolidation du nouveau pouvoir. 
C'est par une lente évolution que l'appareil du parti a opéré sa 
reconversion, pour passer de la période de Ben Bella à celle de 
Boumédiène. C’est là un aspect des choses qu'il convient de ne 
pas oublier, quand on considère les rapports de Boumédiène avec 
le parti. Il n’y a pas que le problème de la position de l’armée. Il y 
a cette donnée qu'originellement, l'appareil du parti était un 
héritage ben belliste, qui, forcément, ne pouvait pas ne pas 
soulever certaines réticences du côté de Boumédiène. 


Bennoune : Mais, tu es un ancien militant et tu sais distinguer 
VALN, du temps de la guerre, et l’armée, issue du 5 juillet. Donc, 
pour l’époque de la guerre, il s'agissait de militants, du PPA-MTLD, 
qui avaient pris les responsabilités militaires, Ce n'étaient pas des 
militaires mais des militants condamnés à Faire la guerre parce que 
les conditions, les circonstances, le moment, l'imposaient. Mais, à 
partir du 5 juillet, nous avons une armée des frontières qui est une 
armée professionnelle ; PALN et l’ANP ce n’est pas du tout la même 
chose et l’ANP n’est pas seulement une contiauation de l’ALN, mais 
quelque chose de très différent. 


Abdesselam : Bon... Il ne faut pas considérer l’armée des fron- 
tières comme quelque chose de tout à fait nouveau. Bon, il y a eu 
l'injection de quelques officiers venus de l'armée française. Mais, 
ceux qui ont constitué l'armature de cette armée des frontières... 


Bennoune : C'était une injection très très forte. 


Abdesselam : C'était une injection de cadres, qui ont contribué à 
relever le niveau technique de l'ALN aux combats. Certains ont 
pris part à ces combats et y ont reçu des blessures. Mais, ceux qui 
avaient le commandement, même dans l’armée des frontières, ce 
sont des gens venus de l'intérieur, des rangs de l’ALN formée dans 
les maquis ; Boumédiène est passé, d’abord, dans l'intérieur. Je ne 
sais pas si c'est six mois ou un an. Mendjel est sorti de l'intérieur ; 
Slimane aussi, ainsi que Azzedine. 
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Tous ceux qui ont command cette armée des frontières -Said 
Mohammedi, le colonel Sadek, les colonels qui ont été fusillés 
dans l'Est — ce sont ceux-là qui ont formé l'armée des frontières. 

Au demeurant, certains de nos hommes politiques, qui critiquent 
aujourd'hui l’armée des frontières, ne manquaient aucune 
occasion, avant juillet 1962, d'aller la courtiser à Ghardimaou ou à 
Berkanc. Ils étaient flattés de la passer en revue et de se faire 
présenter les armes par ses unités. 

Quoiqu'on puisse dire du rôle qu'elle a tenu dans notre jeu 
politique, elle a servi d’armature à l’édification et à l'installation 
des structures de l'Etat, après l'indépendance. 


Benuoune : L’armée des frontières s’est professionnalisée et, à 
partir du 5 juillet, Cétait différent. 


Abdesselam : Elle s’est professionnalisée, c'est-à-dire qu'elle a 
devancé un peu les événements. Même l'ALN de l’intérieur se 
serail professionnalisée, après le 5 juillet. C'était sa vocalion 
normale de devenir une armée comme les autres. Boumédiène et 
les autres, qui sont sortis à l'extérieur, ont pris un peu les devants 
pour se professionnaliser avant les autres. Donc, même on admet- 
tant qu'il n'y ait pas eu d’armée des frontières jusqu'en 1962, nous 
aurions quand même eu une armée professionnelle après 1962. 

En 1962, avec l'armistice, les militaires, anciens militants, qui 
avaient pris le pouvoir se sont affirmés à travers la lite ; ils sont 
devenus des colonels, des militaires par la force des choses. De 
toute façon, la professionnalisation de l’armée devait venir après 
l'indépendance, de la même manière que l'appareil politique du 
FLN s’est professionnalisé, après l'indépendance, dans 
l'administration, l’économie, la diplomatie, etc. 


Bennoune : Je ne suis pas contre la professionnalisation de l’armée, 
mais elle a entretenu l'illusion que c'était une armée qui n’est pas 
comme les autres. Elle s’est professionnalisée, mais elle a gardé son 
rôle et son inflsence politique et c’est là le problème qu’on s’est posé 
et c'est le vide politique qui a été créé. 


Abdesselam : De toute façon, que ce soit à partir de l’armée des 
frontières ou à partir d’une armée reconstituée à partir des 
éléments de l’intérieur, l'essence du pouvoir avait déjà évolué pour 
devenir un pouvoir à base militaire et on a négligé le parti, qui est 
devenu une sorte de prolongement politique de l'armée, son 
appendice politique, alors que, théoriquement (parce que toutes 
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ces théories sont sorties de l'expérience de Lénine), le parti est la 
source de tout ; il dirige tout, y compris l’armée. 

L'armée, même dans le système soviétique, n'est pas quelque 
chose qui est seulement au service du parti, et dans n'importe 
quelle condition. L'Armée Rouge forme une entité, qui pèse d'un 
certain poids ; mais, C’est tout de même le parti qui garde la 
prééminence, tout en étant obligé de tenir compte de l'armée parce 
que, en URSS, ce sont des éléments politiques qui ont dirigé les 
choses et ces éléments sont restés en place. Chez nous, 
malheureusement ou non, ce n’est pas le cas. Le centre du pouvoir 
s'est déplacé, surtout depuis le 19 juin 1965. Tout a basculé du 
côté de l’armée. Sur le plan politique, le pani a échoué en tant que 
force ; l’organisation politique s'est avérée incapable de tenir les 
choses et Ben Bella, lui-même, pour prendre le pouvoir, s'est 
appuyé sur l’armée ! 

C'est cela qui a donné à l’armée sa prédominance. Elle est 
devenue l'arbitre des situations politiques. Jl ne faut cependant pas 
ramener les choses uniquement à 1962. L'histoire de 1957 et la 
liquidation de Abane, c'était la liquidation de l'émergence d'un 
pouvoir politique à caractère non militaire. 


EI-Kenz : Civil ? 


Abdesselam : Non, on ne parlait pas de civil à l'époque, puisque 
tout le monde connaissait le même risque. Le militaire, c'est celui 
qui tient les armes, celui qui tue et se fait tuer ; mais, sur le plan du 
risque personnel, tout le monde donnait sa vie. L'un travaillait 
avec son intelligence ou au moyen de sa plume, l'autre travaillait 
avec son art du combat et au moyen de sa mitraillette, mais tout le 
monde était exposé aux balles de l'ennemi. 

Abane, Ben Khedda, etc. avaient fait don de leur vie et se sont 
exposés, au même titre que les autres. Du reste, le sort de Ben 
M'hidi aurait pu être celui de Ben Khedda, puisque ce fut en venant 
arrêter ce dernier que les parachutistes sont tombés sur Ben M'hidi. 

En 1957, Ben M’hidi a été assassiné par les Français, parce qu'ils 
voyaient en lui l’un des organisateurs du 1°7 novembre et l'un des 
membres du CCE. Mais, juste après l'arrestation de Ben M'hidi, 
ils annoncèrent qu'ils avaient identifié le cinquième membre du 
CCE et qu'il s'agissait de Idir Aïssat. Idir Aïssat était déjà intemé 
dans un camp de concentration depuis près d'un an à l'annonce de 
cette nouvelle. Quelque temps après, on apprenait l'assassinat de 
Idir Aïssat, comme ce fut le cas pour Ben M'hidi. Donc, cette 
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distinction entre civil et militaire n'avait pes de sens, du moins en 
ce qui concerne les risques encourus. 

Mais, parce qu'à l'époque Abanc ct Ben Khedda avaient 
représenté le côté politique, les colanels les ont écartés fin 1957. 

Il y à eu, ensuite, après 1957, le coup de 1959 ; la dissolution du 
GPRA. Le premier GPRA a été dissous en juillet 1959 ; il n'a été 
reconstitué qu'en janvier 1960. Pendant six mois, le pouvoir a été 
exercé par trois colonels — Bentobal, Boussouf et Krim — au nom 
de l’armée. Ce qui a amené cette dissolution du GPRA a été une 
réunion des colonels à l’intérieur sous l'égide de Amirouché? Ati 
Kafi, chef de la wilaya IL, avait refusé de marcher. 

Ali Kafi est l'un de nos responsables politiques qui ont exercé un 
commandement sur le terrain, Il est l’un des rares officiers de 
LALN qui, après une sortie à l'extérieur, ont eu le courage ct pris 
le risque de retraverser le barrage électrifié, dans le sens de l’aller 
vers l’intérieur, et ont rejoint, ainsi, leurs camarades de combat. 
Avec ses compagnons, à la tête de la wilaya IE, il a eu la sagesse et 
le courage d'épargner à sa wilaya les ravages de la « bleuite » qui, 
malheureusement, a décimé l'encadrement de certaines autres 
wilayas. Il a eu l'inwlligence de déceler, d'emblée, une opération 
des services ennemis dans les menées qui ont intoxiqué 
Amirouche et l'ont conduit à commettre les excès par lesquels il a 


(Cependant, ü faui prendre garde de jeter la pierre aux colonels qui s'étaient réunis avec 
Amirouche. Chacun d'entre eux exerçant des responsabitiés lourdes ei quotidiennes sur le 
terrain, à l'iniérieur du pays, étais confronté à des problèmes graves et multiples, sous 
leffat du dévaloppemen de ia iune ei de l'intensificaion des opérations répressivez de 
l'armée française se conjugant avec les innombrables manoeuvres par lesquelles les 
aworités coloniales tentaient de fisrurer les rangs de nos combattants at de déiourner nos 
populations de la Révolution menée par le FLN. Chaque colonel affroniait ces problèmes 
dems sa wilaya. I! savait que, dans la on les wilayas voisines, ses pairs affrontzient anssi 
des problèmes analogues. Mais, aucune coordination n'ita ratioeneliemen éinblie enire 
eux, miz à part ce qui ze faisait à l'occasion de contacts sporadiques, liés Le plus souveni 
aux affinités personnelles qu haien tei responsable à tel awre. 

Le GPRA, qui dtan l'autorité responsable placée au-dessus des chefs de wiaya, étaù à 
d'axtérieur, à la fois loin des réalités de la lutie sur le larrain ei privé de moyens dt 
communiquer rapidement el en toule sécurité avec les commandements des wilayas. 
Comme à ia vtile du congrès de la Sourumam, l'existence d'une structure ou d'une forme 
de coordination à l'intérieur même du pays te faisai cruellement sentir. 

Ce fut, je crois, de cetie manière que Amirouche et ceux qui s'étaient joints à lui awaicni 
justifié leur initiative de ré réunir. Pour les mambrès du GPRA qui avaient pris, en 
seplembre 1957 au Caire, la décision d'annuler le principe de ia primauté de l'intérieur 
sur l'extérieur et qui, dans le siflape de cetis décision, avaient maintenu La direction de la. 
Rérolution à l'extérieur des frontières sons se prévetuper des nécessués de la coordination 
sur le tarrain de la luite à l'iniéricur du territeirs n&tionai, l'inüiative du colonel 
Amirouche et de zes collègues prenait l'effet d'un bodmerang, 
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accompli, de ses propres mains, l'oeuvre de destruction que 
l'ennemi appelait de ses voeux pour décimer nos rangs. 

Pour en revenir au processus qui a consacré la prééminence des 
militaires dans notre pouvoir, les colonels, qui avaient suivi 
Amirouche, avaient pratiquement dénoncé le GPRA ; et ce sont 
encore dix autres colonels, réunis à Tunis, qui ont, à eux seuls, 
remodelé le système issu du congrès de la Soumman. Ils ont refait 
la composition du CNRA, y introduisant de nouveaux membres et 
en excluant d'autres. Cette histoire du pouvoir entre les mains de 
l'armée esi une caractéristique du mouvernent FLN. 

Et c’est pour cela, qu'à partir de ce moment, toute personne qui 
veut prendre ou conserver le pouvoir en Algérie doit avoir le 
concours de l’année. 

Comme je vous lai déjà dit, toutes les révolutions authentiques 
ont donné naissance à des armée puissantes, qui sont devenues, par 
la force des choses, un levier déterminant du pouvoir politique et 
un facteur crucial dans les jeux qui se déroulent en son sein. La 
Révolution française a donné les soldats de l’An II, puis les 
armées napoléoniennes ; la Révolution d'Octobre a engendré 
l'Armée Rouge ; la Révolution chinoise a forgé l’ Armée Populaire 
de Libération et la Révolution vietnamienne a créé l’armée qui a 
fini par mettre en échec la superpuissance américaine. En Algérie, 
l'AEN a capitatisé sur elle tout le rayonnement de la Révolution 
qui a libéré le pays et mis par terre ia toute puissance coloniale. Le 
renom de LALN, l'autorité qui découle de ce renom, la force 
persuasive ou dissuasive qui s'altache à son rôle historique et à 
l’impact de son existence ont été endossés par l’ANP qui, en plus 
du poids que lui donne la détention des armes, dispose encore, 
aujourd'hui, de l'influence et de la considération que lui confère le 
legs dont elle est ie dépositaire. 

Dans toutes ces révolutions,chaque fois que la direction est à la 
hauteur de ses responsabilités, a politique commande aux fusils 
comme disent les Chinois ; mais, lorsque la direction est 
défaillante et qu'elle ne maîtrise pas les problèmes posés par la 
conduite de la Révolution et que ses membres ne sont pas - ou ne 
sont plus - du niveau requis par les responsabilités qu'ils 
assument, ce sont les fusils qui dicteni la politique. 

Bennoune : Mais, l’origine de ce mal se trouve dans l'échec du parti 
PPA-MTLD qui a été incapable de déclarer la guerre de libération 


nationale en tant que parti. Cette guerre a été déclenchée par des 
militants du parti, mais en dehors du parti. 
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Abdesselam : C'est exact. L'origine du mal se trouve dans le parti. 
C'est l’échec de sa direction parce que, même à l'intérieur du PPA- 
MTLD, il y a eu, à la veille de 1954, un antagonisme. En 1947, ils 
avaient décidé d'organiser, à l’intérieur du parti, une structure 
militaire — l'OS - et, à partir de 1949, ils ont donné la priorité à 
YOS. A partir de ce moment-là, l'OS avait la primauté sur tout 

Les éléments, qui étaient dans 1'OS, ont acquis une certaine 
importance par rapport aux autres (à l’OP), aux éléments dits 
politiques. Ensuite, il y a eu le coup de 1950 et le démantèlement 
de l'OS. Alors là, certains qui œ considéraient, à tort ou à raison, 
comme ayant été plus ou moins méprisés par les membres de l'OS, 
ont été tentés de prendre leur revanche et se sont mis, à leur tour, à 
froisser quelque peu leurs camarades de l'organisation spéciale, 
qui a été durement éprouvée par la répression. D'où des 
contestations de personnes, des conflits, eic, Et, lorsque le parti a 
abordé la guerre, avec la chute de Messali, la destruction de son 
organisation, sans direction valable, les militants, tous issus de 
POS, qui ont pris l'initiative de prendre les armes, ont repris le 
dessus et ont émergé dans l'action. 


Bennoune : Ce sont les anciens militants du parti qui ont pris la 
charge de cette armée ; à partir de 1962, ils n’étaient plus Là. 


Abdesselam : Ceux qui sont restés sont leurs héritiers. Au fond, 
Boumédiène lui-même a été le produit d'un système, qui a été créé 
par Boussouf et non par lui. Ce qu'on appelle l’armée des 
frontières — au sens de 1962 — c'est quelque chose qui a commencé 
à se façonner au Maroc avec Boussouf, et l'installation de 
Boumédiène à l’Etat-major général n'a été que la généralisation, à 
l’ensemble des frontières, des méthodes déjà éprouvées à l'Ouest, 
avec ce qu'elles avaient de positif ou de négatif. 

On parie de l'échec de la direction ancienne, mais c'est aussi 
l'échec de la direction du ler novembre. Le coup de l'avion a 
détruit la direction ; il y avait Ben Bella, Khider, Aït Ahmed, 
Boudiaf - sans compter les morts (Benboulaïd, Ben M'hidi, 
Didouche, etc.) Si tous ces dirigeants du ler novembre étaient 
restés, peut-étre que les choses auraient pris une autre toumure. 
Benboulaïd, par exemple, aurait été colonel ; mais, il serait resté le 
militant ancien, etc. ou bien Didouche ; on n'aurait jamais dit le 
colonel Didouche - on savait bien qu'il était colonel ; mais, c’est 
quand même le militant Didouche. 


Et-Kenz : Vous travailliez donc dans un régime politique qui a été 
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enfanté à travers plusieurs coups de force, depuis 1957 et même plus 
loin, depuis 1949-1950, avec la création de l’organisation spéciale. Ce 
sont plusieurs coups de force dont les effets politiques se sont 
accumulés et ont abouti au dernier, celui de juin 1965, avec la 
dernière équipe, celle de Oujda, qui était militairement la plus 
professionnelle, mais la moins politique. Dans cette équipe, vous 
représentiez le parti de l'avenir... 


Abdesselam : Finalement, l’idée avec laquelle nous avons 
travaillé était d’amiver, à travers l'indusirialisation, à reconstituer 
une base sociale qui servirait d'assise politique au socialisme et à 
noire nationalisme, axée sur l'exigence de l'indépendance 
nationale et sur la primauté aux aspiraitons et aux intérêts des 
masses populaires. Certains nous ont dit que c'était une erreur 
d'avoir affirmé que, chez nous, ce n'est pas le prolétariat, qui a fait 
la révolution socialiste, mais l'inverse... à travers la création des 
activités industrielles. 

EI-Kenz : Vous nous dites, maintenant, ta révolution à travers 
lPindustrialisation, Mais vous nous avez montré qu’il n’y avait pas de 
révolution, tout au plus sne industrialisation, et encore freinée, 
déľormée... 


Abdesselam : Non, quand même, il y avait une révolution, 
malgré tout. Le mouvement qui a soulevé le peuple, etc. 


El-Kenz : Mais, cela date de 1962 ? Du mouvement de libération 
nationale de 1945 ? 


Abdesselam : Mais, ic mouvement se continue. C'est à partir de 
ce mouvement-tà que tout se fait... même l’armée de Boumédiène, 
d'où est-elle sortie ? S'il n’y avait pas eu le soulèvement du ler 
novembre 1954, même cette armée qu'on critique, avec IOUS ses 
défauts, c'est tout de même la révolution qui l'a enfantée ! Car, 
qu'on le veuille ou non, ce n’est pas l’armée française. Même 
l’armée des frontières, qu’on le veuille ou non , ce n’est pas 
l'armée marocaine, Vous n'avez qu’à voir la différence. L'ANP, en 
Algérie, par son origine, par sa formation, est complètement 
différente de l'armée marocaine, En 1956, quand les Français ont 
reconnu l'indépendance du Maroc, ils ont fait transfert au roi de 
tous leurs régiments d'origine marocaine. Les tabors, les officiers, 
etc. qui étaient dans l’armée française, sont passés en bloc et sont 
devenus l’armée marocaine, en changeant d'uniforme. Ce n’est 
pas le cas de notre armée. 
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En 1962, il y a eu des éléments très épars, issus de l’armée 
française et de la force locale, qui ont été absorbés par l’ALN. 
Quelques uns d’entre eux étaient déjà en relations avec les services 
de Boussouf, avant l'indépendance. Mais les harkis sont partis. 

Donc, on ne peut pas dire qu'il n'y a pas eu de révolution. Il y a, 
dans le déroulement de la révolution, des déviations à droite ou à 
gauche ; mais, il y a quand même la révolution, qui est à l'origine 
de tout, à l'origine même de la légitimité du pouvoir. Vous dites : 
« Ces gens-là étaient contre tout développement, parce que ça 
bouleverse les structures, etc. », j'en arrive à douter. Parce que 
certains éléments, si on leur avait permis de faire des affaires, ils 
se seraient fichus du reste, et tu fais tout le bouleversement que tu 
veux. 


Bennoune : Je ne suis pas d'accord avec toi. Ils ne te laisseraient 
pas, une fois qu’ils font des affaires. Ils ne veulent pas que tu 
bouleverses tout. 


Abdesselam : C'est vrai, c'est possible... mais, enfin... non... 
parce que si on s'en tient aux textes, aux apparences, les textes 
adoptés et soutenus par cette armée sont les textes les plus 
révolutionnaires qui soient. Sur le plan des textes, des options 
proclamées, l'armée des frontières a soutenu le programme de 
Tripoli, la Chane d'Alger, la Charte nationale, les nationalisa- 
tions, la révolution agraire ; et toutes les mesures à caractère 
révolutionnaire, qui ont tendu, plus ou moins, à transformer la 
société algérienne, ont bénéficié du soutien de l'armée en tant que 
groupe, que corps. Ce corps a marché de 1965 jusqu’à 1978 dans 
un sens déterminé, parce qu'il y avait un homme à sa tête et 
j'imagine aussi que cet homme n'était pas seul, qu'il avait avec lui 
la majorité du corps des officiers. 

Mais, il faut tenir compte du fait que ces gens-là manquent de 
culture. Certes, ils conservent, un peu, un certain souvenir de ce 
qu'ont été les thèmes discutés, quand ils étaient dans le parti. 
Mais, malheureusement, sur le plan de ia formation politique, ils 
n'ont pas beaucoup progressé, à pan les choses qu'ils ont apprises 
dans la pratique quotidienne des responsabilités, Sur le plan 
théorique, ils ne se sont pas instruits. Parmi ceux qui ont assumé 
des responsabilités élevées, notamment au sein du CCE ou du 
GPRA, certains, par l'expérience et la confrontation des idées ct 
des conceptions avec les dirigeants d'autres pays, ont réussi à 
acquérir des connaissancs non négligeables ct à avoir une vision 
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plus claire et plus haute des problèmes politiques, qué pose la 
direction d'une révolution, 

Boumédiène s'est instruit et c'est l’un des rares qui se soit 
instruit, tout en travaillant. Il s'est instruit en lisant ; il a écrit des 
Choses. Mais, la plupart des autres sont restés au même niveau, 
primaire. Certains semblent même être arrivés à considérer que, du 
moment qu'ils ont réussi à accéder à des responsabilités élevées, 
ils n'ont plus besoin de s'instruire, que leur promotion est le signe 
de leur compéience, qu'elle les dispense de chercher à apprendre 
davantage et que, pour la marche quotidienne des affaires dont ils 
ont la charge, il y a suffisamment de khodjas pour assumer la 
besogne. Au fond, c'est comme cela qu'ils voient te rôle des 
intellectuels et il faut bien constater que ceux-ci sont nombreux à 
se prêter à ce rôle et à s'en réjouir. 

Cependant, je dis bien que ce m'est là que l'attitude de certains 
parmi nos responsables. Gardons-nous des généralisations hâtives 
et sommaires et des malentendus qu'elles engendrent. Car, il s'est 
trouvé beaucoup de responsables d'origine populaire, officiers de 
VALN, colonels de wilayas, etc. qui ont travaillé à améliorer leur 
propre niveau et qui ont aidé de manière soutenue et efficace nos 
intellectuels à assumer leur rôle dans notre Révolution, de même 
qu'ils ont défendu ces intellectuels quand ils étaient l’objet de 
certains comportements injustes, Dans de nombreux cas, de jeunes 
étudiants ont trouvé un accueil fraternel et ont connu, parfois assez 
rapidement, des promotions aux responsabilités les plus élevées, 
ce qui est une marque à la fois de La confiance qu’ils ont inspirée à 
leurs chefs et du degré de conscience militante et de sens du devoir 
de ces derniers — qui sont d'origine populaire — qui ont compris 
l'intérêt de doter le pays et la Révolution de cadres formés et intel- 
lectuellement armés pour affronter les problèmes de leur peuple. 

Donc, au fur et à mesure que la Révolution avance, elle a besoin, 
pour être conduite, d'hommes capables de lire un livre. 
L'indusirialisation transforme les choses. 

À partir du moment où on installe l'usine et un certain type de 
production et d'organisation, on change par conséquent la 
mentalité des gens. C'est ce que l'industrie a de différent, relative- 
ment aux autres activités. Elle introduit une nouvelle conception 
de la vie, du monde, même chez les gens analphabètes. C'est 
exactement le même phénomène qui se produit, lorsqu'un paysan 
va travailler en France ; au bout d’un certain temps, il s'ouvre à 
des conceptions, à des idées nouvelles. 
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Normalement, dans une révolution socialiste bien ordonnée, c’est 
le parti qui guide tout cela, C’est le pouvoir pelitique qui est 
l’avant-garde consciente, qui pense avant les autres et pour les 
autres. C’est la théorie léniniste de la Révolution ; selon Lénine, le 
communiste comprend l'intérêt des prolétaires mieux que le 
prolétaire lui-même. Le prolétaire lui-même ne peut pas découvrir 
seul la voie socialiste. C’est l’intellectuel, issu généralement de la 
bourgeoisie, qui la lui fait découvrir... parce qu'il a eu la possibilité 
de s'instruire, d'accéder à la culture. C'est comme cela que les 
marxistes expliquent l’évolution dans l'histoire. Mais, cela, en 
Algérie, nous a manqué. En fait, ce qui a permis à l'industrie de se 
lancer, c’est que k pouvoir l’a considérée — avant d’être un moyen 
de transformer la société - comme un moyen de se consolider lui- 
même. 


EI-Kenz : C'était un fait de légitimité, 


Abdesselam : C'était un moycn. Une fois le pouvoir installé, cn 
place, il fallait faire ce qui était susceptible de lui assurcr l'appui 
des masses. C’est comme cela que les choses sont venues, en gros. 
Je dis en gros, parce que je ne veux pas faire de procès d'intention 
aux gens. Même parmi Ics gens que nous avons combattus, il y 
avait peut-être des éléments sincères. Mais, toujours est-il que si je 
suis cette théorie que vous soutenez, peut-être qu'il aurait fallu 
commencer par aller lutter pour créer d’abord le pani. 


Bennoune : Non, non ; ce n’est pas Ça, ce n’est pas ça... 


Abdesselam : N'ayant pas ce parti, il fallait lancer cette 
industrialisation. Mais, j'aurais souhaité, qu'au moins à l’intérieur 
de cette industrialisation, il y ait unc certaine cohérence. 


EI-Kenz : Mais, il ne peut y avoir une cohérence d’un segment dans 
un système qui ne l'est pas. Et l’une des erreurs du groupe des 
mdustrialistes que vous représentez est, me semble-t-il, d’avoir isolé 
le fait industriel de la société et d’avoir cru qu’il était possible, à 
moyen terme, de bouleverser tout le système par le biais de son 
segment industriel, Mais c’est l'inverse qui s'est passé ; ce qui est 
conforme à La logique des ensembles. 


Abdesselam : Ce que je ne comprends pas, c'est que vous dites que 
les industrialistes ont isolé ce segment. Is ne l'oni pas isolé ! Pour 
vous, c'est un acte délibéré de la part de ces industrialistes ! Or, c'est 
un isolement qui leur a élé imposé, c'est la nature des choses qui a fait 
qu'ils se sont trouvés isolés. Ou alors, à cc moment-là, ils n'auraient 
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pas dû faire ce qu'ils ant fait. Dans ce cas, je vous pose ia question : 
« Qu est-ce qu'on aurait då faire et qu'on n'a pas fait ? » 

Bennouae : Mais, pourquoi, en tant que groupe industrialiste, vous 
a’avez pas posé un préalable politique ? 


Abdesselam : Quel est ce groupe indusirialiste et à quel moment 
il aurait dû poser ce préalable politique ? 

En 1965, on était une petite poignée, on ne comptait pas. Je 
reprends le fil des événements. En 1963, Ben Bella m'a appelé 
pour m'occuper du gaz. J'étais tout seul, Ensuite, je n'avais 
qu'une petite poignée avec moi. En 1965, je suis devenu 
ministre... Il n’y avait pratiquement personne à l'industrie. La 
Sonatrach venait à peine de naître, 

Est-ce que ce petit groupé de quatre, cing, dix ou vingt cadres 
aurait pu poser un préalable politique ? On n'était même pas 
crédible... 

Bon, maintenant peut-être, si on se rassemblait, on pourrait au 
moins représenter ce que nous avons fait, mais parce que nous 
avons passé quinze ans à faire quelque chose. On peut parler au 
nom de ce que nous avons fait et encore, on nous dira : « Vous 
l'avez fait au nom de la Révolution. Ce n'est pas votre propriété. » 
Alors, à quel moment aurait-il fallu poser cela ? : 

Si j'avais voulu raisonner en termes de préalables politiques, 
j'aurais essayé de parier politique avec Ben Bella, en 1963. Mais, il 
m'avait dit, quand il m'avait appelé : « Nous ne sommes pas 
d'accord sur le plan politique, mais es-tu prêt à l'occuper du gaz ? » 
Selon votre point de vue, j'aurais dû refuser ; j'aurais continué 
mes études de médecine ou d'économie. J'aurais fait des affaires 
et je serais bien maintenant. Ou alors, j'aurais fait comme Boudiaf 
ou Ait Ahmed, les suivre dans leurs mouvements d’opposition ou 
me liguer à d’autres pour créer mon propre mouvement. À quoi 
cela aurait-il abouti ? De quel apport ont-il contribué à l'édification 
du pays, ceux qui l'ont fait ? Ils se sont marginalisés et se trouvent, 
aujourd'hui, en dehors du coup et complètement éloignés des 
réalités de l’ Algérie. 

Pour moi et pour tous les militants qui se trouvaient dans une 
situation similaire à la mienne en 1962, 1963, 1964 ou 1965, Le 
choix était entre travailler pour l'Algérie, sous la direction de Ben 
Bella puis de celle de Boumédiène, ou bien lutter contre ce que 
l'on coniinue d'appeler la dictature, au besoin avec le recours à 
l’aide de la France, du Portugal de Salazar ou du Maroc. Car, c’est 
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bien ceia la réalité de bien des mouvements dits d’ , qui 
se sont manifestés en Algérie depuis 1962. A ceux qui leur 
reprochaient et leur reprochent de se compromettre avec des 
régimes adversaires de l'Algérie, certains des promoteurs de ces 
mouvements d'opposition répondent cyniquement que l'essentiel 
était de conquérir le pouvoir. Ce qui signifie que travailler à 
conquérir le pouvoir, au nom de la démocratie, conduit à tout 
justifier, y compris le concours de l'occupant d'hier ou de régimes 
dictatoriaux et amtipopulaires. Dans ces conditions, quel reproche 
pourrait-on adresser, sur le plan moral, à Ben Bella et à 
Boumédiène si leur sul crime fut d'avoir utilisé la force pour 
s'emparer du pouvoir ? Du moins, pourraient-ils invoquer à leur 
décharge, que pour ce qui les concernait, eux, ils s'étaient 
appuyés, dans leur entreprise, sur des forces exclusivement 
algériennes. Ben Bella, pour ce qui s'est passé en 1962 - j’exclus 
ce qu’il fait actuellement — et Boumédiène pourraient légitime- 
ment rétorquer, à l'encontre de ceux qui les avaient combattus au 
nom de la lutte contre la dictature et pour la démocratie, que, eux 
aussi, avaient le droit de n’exclure aucun moyen pour la conquête 
du pouvoir, en vue de mettre en oeuvre leurs idées au service de Ia 
Révolution. 

Ceux qui se sont compromis et continuent à se compromettre 
avec l'étranger, et tout particulièrement avec des régimes honnis 
dans le tiers monde pour leur caractère antipopulaire, ne sont pas 
fondés à reprocher à ceux qui ont choisi de servir l'Algérie de 
s'être compromis avec ce qu'ils appellent Le régime ou la dictature 
de Boumédiène. 

Pour en revenir à votre question, à quel moment aurait-il fallu 
poser ce problème des préalables politiques ? En 1965 ? En 1970 ? 
1974 ? 1977 ? Quand et comment ? 

Je vous ai raconté que je l'ai posé différentes fois et sous 
différentes formes. Ma démission de 1970, le conflit que j'ai eu avec 
Boumédiène en 1977, c'était cela et, chaque fois, les gens, parlant 
au nom de la sagesse, du sens politique, me disaient : « Bon, le 
préalable politique n’est pas résoivable. Mais, en artendant, est-ce 
que tu dois renoncer à mettre en place l'industrialisation ? ». 


Bennoune : Dans le contexte... 


Abdesselam : Dans le contexte, il fallait faire quelque chose ou 
ne rien faire du iout ! Mais, ce que je relève, c’est que, parmi'les 
gens qui se disent de gauche en Algérie — les progressistes, les 
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socialistes et ceux qui sont d'accord pour une transformation de la 
société dans un sens socialiste, contre la formation d'une 
bourgeoisie et le renforcement des gens de droite - personne ne 
s'est levé pour défendre cette industrialisation. 


El-Kenz : Mais il faut, peut-être, changer de perspective ? Vous, 
vous voyez cela du côté du pouvoir, d’un segment de ce pouvoir qui 
demande à la société de l'aider pour se débarasser des autres 
segmenis. Parce que vous, vous savez ce qui Se passe. Mails, pour le 
travailleur, l'intellectuel, le simple citoyen qui, eux, ne savent rien, le 
segment de pouvoir que vous représentiez n'était pas Le leur, mais 
l’allié des autres. Pour eux, vous ne travailliez pas contre Benchérif, 
par exemple, mais avec lui et contre eux. Vous avez apporté de l’eau 
au moulin de Benchérif, Bouteflika etc. 


Abdesselam ; Comment ? Alors, à ce moment-là, si on se place 
du côté du travailleur, je n'aurais pas dû créer toutes ces structures 
dans lesquelles il trouve, aujourd'hui, sa place dans la vie. 

T faut aller jusqu'au bout, quand on pose ces questions. Il faut 
accepter toutes les conséquences ! Sous quelles formes, on a 
apporté de l’eau au moulin de Bouteflika ? Je passais mon temps à 
me bagarrer avec Bouteflika. Et vous me dites que j'ai apporté de 
l'eau au moulin de Bouteflika ? Mais, vous posez des questions 
sans donner de réponses ! Il fallait dire ce qu'il aurait fallu faire. 


Bennoune : Mais, tu viens de le dire toi-même. Nous, on essaie 
d'expliquer cette situation, Tu viens de dire que l’industrie a été 
utilisée pour légitimer le pouvoir ; tu disais, aussi, que tu as servi le 
pouvoir, que tu n’étais pas au pouvoir, à part pour signer des 
coatrats, mettre en place des structures, etc. 


Abdesselam : Alors, je vous retourne la question. Fallait-il, pour 
ne pas permettre à Boumédiène de 1rouver une légitimité à son 
pouvoir, ne pas faire ce que nous avons fait ? 

Vous n'êtes pas les seuls à me dire cela. Beaucoup de gens sont 
venus me dire : « Si Boumédiène est arrivé à avoir la position 
qu'il a eue, c’est par ta faute, » 


Bennouxe : Pour nous, maintenant, c’est clair. D'ailleurs, je vais te 
dire ce qu’on pense de Boumédiène. Boumédiène était u» 
mégalomane, mais un mégalomane qui avait parfois des idées 
intéressantes. Tu as été l'instrument de réalisation de ses idées. Tu as 
traduit ses fantasmes de grandeur dans l’action de développement, 
dans l’industrialisation, Mais, il pe t'a pas aidé à créer les conditions 
politiques qui auraient consolidé ce développement, 
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Abdesselam : Il ne m'a pas aidé à créer ces conditions, mais je 
vous ai dit pourquoi. Peut-être pour ne pas se créer un concurrent. 
Je vous ai dit qu’à la fin de sa vie, il me regardait comme un 
candidat au pouvoir. Les autres voyaient, dans tout ce qui 
consolidait les indusirialistes, comme un danger pour eux. 

On peut discuter des méthodes employées par Boumédiène pour 
prendre le pouvoir. On peut, à tort ou à raison, critiquer ou 
réprouver certaines des façons dont il a exercé le pouvoir. Mais, on 
ne peut nier qu'il a utilisé ce pouvoir pour servir les aspirations 
des masses populaires et relever la condition des couches les plus 
déshéritées, pour consolider l’indépendance nationale, édifier une 
économie moderne, libérée de toute dépendance étrangère, pour 
construire un Etat solide et pour donner, à l’Algérie ex à la 
révolution algérienne, un rayonnement international de premier 
plan. 

En travaillant avec lui, j’ai conscicnce d'avoir rempli un devoir 
national et je lui suis redevable de m'en avoir donné l'occasion ct 
de m'avoir assuré d’un soutien large et efficace, quelles que soient 
les réticences qui ont parfois accompagné ce soutien. 

Même parmi les Algériens qui critiquaient le plus la politique de 
Boumédiène et se considéraient comme lésés, dans leurs intérêts, 
par cette politique, nombreux étaient ceux qui se félicitaient des 
réalisations de leur pays sous le régime de Boumédiène et sc 
disaient fiers de la place conquise par l'Algérie, sous sa direction, 
dans l'arène internationale. 

Cela explique le large consensus qu'il a réussi à réunir autour de 
son action, malgré les réserves que sa pratique du pouvoir à 
toujours suscitées dans certains milieux de notre société. 


El-Kenz : Mais, en plus de cette hostilité politique dont on 
comprend maintenant les origines, il y a une hostilité sociale 
manifeste et, notamment, de la part des travailleurs, qui ont souvent 
rejeté les structures d’autorité et les systèmes organisationnels qui 
leur ont été imposés dans les nouvelies usines. Et cela, c'est plus 
grave, parce que le rejet est le fait non des ennemis de l’industrialisa- 
tion, mais de ses alliés. Et c’est, peut-être, au niveau de la démarche 
organisationnelle que les industrialistes ont commis des erreurs, en 
particuker lorsqu'il ont importé des systèmes de gestion et as *il ont 
tenté de les appliquer mécaniquement. 


Abdesselam : A part l'autogestion, qui ne gère rien, et la 
gestion directe par un syndical irresponsable, car les gens de 
l'UGTA veulent bien exercer le pouvoir de gestion mais refusent 
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d'assumer la responsabilité de bien faire marcher la gestion, nous 
avons appliqué ou cherché à appliquer les systèmes de gestion, qui 
nous paraissaient correspondre le mieux aux exigences d'une 
. bonne gestion, dans l’époque où nous vivons. 

Ces systèmes, nous ne les avons pas appliqués mécaniquement, 
mrâis nous avons essayé de menre en place un système spécifique à 
notre expérience - la gestion socialiste des entreprises. Mais, la 
GSE à été déformée par les autres, qui en ont fait un instrument 
contre l’industrie ; ils ont fait, des assemblées des travailleurs un 
instrumert de guerre pour combattre les directions, les cadres. 


El-Kenz : Oui, mais à partir du moment où elle 2 été prise en main 
par d’autres organisations... 


Abdesselam : Par le Parti ; par l'UGTA. 


Bennoune : Mais, tu savais que ça allait impliquer la collaboration 
du parti et du syndicat ; et le syndicat est contrôlé par le parti. 


Abdesselam : Oui ! Alors, il fallait refuser la GSE. Je comptais 
sur mes imerlocuteurs, qui étaient dans le milieu syndical. Mais, 
ces interlocuteurs ne m'ont pas écouté ; ils ont préféré écouter 
Kaid Ahmed. Pourquoi ne leur posez-vous pas la question à eux ? 
Iis ont écouté, par la suite, Yahiaoui et, après, Messadia. Ceux-là 
avaient le contact avec les travailleurs. 

Quand il s'agissait des cadres, des directeurs, ils leur ont park 
toujours en termes de méfiance. Nous sommes des éléments 
suspects qu'il faut contrôler, surveiller. Nous sommes les ennemis 
de ja nation, de la société, des travailleurs et du socialisme. Les 
travailleurs voyaient, à travers les cadres, des ennemis et ils se 
sont dressés contre eux. Et ça, ce n'est pas le fait du hasard. Sans 
parier des communistes, qui ont fait un travail de sape. Même à 
l’intérieur du système, on travaillait contre nous. Que voulez-vous 
faire dans ces conditions ? S’arrêter ? 

On à coruinué à combattre, On a écrit, On a essayé d'expliquer. 
Mais, ça n'a rien donné. On a échoué. Vous ne pouvez pas dire 
qu'on n'a pas tenté de le faire ; mais, on l'a fait dans une hostilité 
générale. Parce que toutes ces tentatives, que je faisais pour 
homogénéiser le système industriel, étaient pérçues comme une 
tentative personnelle pour mettre le pouvoir à mon service, pour 
ne pas dire encore dans le but de m’emparer du pouvoir, tout coun. 
On ne laissait même pas faire des conférences avec les travail- 
leurs. Tout ce qui pouvait apparaître comme destiné à m'apporter 
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quelque chose sur le plan personnel, j'essayais de l’éviter, parce 
que je savais que ça allait créer des difficultés au secteur dans 
lequel je me trouvais. J'ai essayé d'agir comme un militant 
discipliné, travaillant pour un pouvoir, qui n'est pas le mien. Le 
pouvoir était ce qu’il était. 

Je vais plus loin. Après la mort de Boumédiène, après le IVC 
congrès, je suis passé au parti. Au parti, je me suis trouvé à la tête 
d’une commission économique. J'ai essayé, dans k cadre du parti, 
comme membre du Bureau Politique, de rassembler dans cette 
commission les cadres de l’administration, des sociétés nationales, 
du syndicat et du parti. Alors, ils se sont mis à dire : « Fi va 
constituer un nouveau gouvernement, » On ne s'était réuni que 
deux ou trois fois. Ça n’a pas duré. On avait créé des sous- 
commissions où on avait mis ensemble des syndicalistes et des 
cadres venant de divers secteurs pour leur apprendre, pour les 
amener à discuter en commun. Ils ont cassé-cette commission. 

L'industrie n'a pas fait suffisamment de propagande. Mais, quand 
on sortait quelque chose, ça n'était pas diffusé. Nous aurions créé 
un journal, ils nous auraient dit : « Vous voulez tout faire, même 
un journal ! » On a tenté une aventure, mais dans un monde qui 
n'était pas disposé à l'accueillir. Quand on construisait des usines, 
ça les intéressait, parce que ça donnait un sens à leur pouvoir, mais 
dès que ça remettait en cause leurs intérêts ou leur position, ils 
étaient prêts à les casser. Ils sont beaucoup plus sensibles à un 
article du Monde, à ce que peut dire un expert français, qu’à tout 
œ qu'on a pu écrire. Quand j'étais au pani, j’ai distribué autant 
que j’ai pu mes rapports. Mais, les gens ne les ont même pas lus, y 
compris les soi-disant intellectuels. 


Ei-Kenz : Vous étiez dans un ghetto institutionnel, 


Abdesselam : Qui. Mais, les gens de l'UGTA savaient dans le 
détail tous les problèmes ; ils n’en ont jamais parié ! Jamais ! 

Bennoune : Une question plus générale, maintenant. Tu parles 
souvent du « pays », de la « nation », rarement du « peuple ». Pour 
un vrai militant du PPA-MTLD, c’est quand même étonnant, Car, tu 
sais bien, gaand tu parles d’industrislisation, de développement, etc. 
que rien de cela ne peut se faire sans impliquer le peuple. 


Abdesselam : La plupart du temps, cela dépend du style, de la 
phrase. Mais je n'emploie pas le terme pays pour l'opposer au 
terme peuple. Ce n’est pas dans ce sens-là. Peut-être que, dans 
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certaines sociétés, le pays est une notion de droite, un concept de 
droite. Mais, moi, je ne vois pas la différence entre le peuple et le 
pays. C’est une question de langage ; chacun a sa manière de 
parler. Ça dépend de quel sujet on parle. Je ne vois pas la 
différence, 

El-Kenz : Il y a pourtant dans tout cela plus qu'une question de 
style. J'utilise une image pour me faire comprendre. On a 
l'impression que vous voulez construire un beau pays, comme on 
construit une belle demeure. Vous nous avez parlé principalement du 
procédé pour construire cette maison ; mais de celui qui va l’habiter 
= du peuple donc - rarement. Et l’avez-vous consulté pour cela ? 
D'ailleurs, comme Mahfoud vous avait parlé, un jour, du peupk, 
vous lui avez répondu que c'était une abstraction. 


Abdesselam : C'était une abstraction sur le plan politique. On 
parlait, alors, en termes de pouvoir et de lutte pour le pouvoir. 
Lorsque vous vous liez à une classe déterminée, c'est quelque 
chose de palpable, c'est une force, qui peut vous appuyer ou 
s'opposer à vous. Si j'avais voulu me lier à certains groupes 
d'intérêts, j'aurais bénéficié de leur soutien, de leurs forces ! Il 
suffisait de travailler avec cinq ou six pérsonnes et on aurait 
mobilisé toute une force, Mais, quand on fait des choses qui 
bénéficient au peuple, à tout le monde, ce peuple ne se manifeste 
pas. Je crois que ce qui a été fait dans l’industrie l’a été pour le 
peuple et non pour moi. Où est ce peuple ? Ii n’y a rien. Par 
contre, un homme d’affaires, quand vous ie touchez, il esi là. 
Quand vous lui rendez service, il fait sentir sa force. Voilà la 
différence. Le peuple c’est une abstraction ; c’est à la fois tout le 
monde et personne. 

On a travaillé pour les masses populaires, c’est l'évidence. Mais, 
au moment où les problèmes se posent, où il y a des luttes, le 
peuple est absent. Voilà comment je considère que le peuple est 
une abstraction. Mais, au Comité central ou dans les cercles du 
pouvoir, les problèmes se posent en des termes différents. Quand 
les gens, qui ont été touchés par la loi de 1978, ont réagi, on a senti 
leur présence. La loi de 1978, portant monopole de l'Etat sur le 
commerce extérieur pour combattre les intermédiaires, a été faite 
pour défendre les intérêts du peuple. Aujourd’hui, on m'attaque là- 
dessus, parce que le fondement même des attaques dont je suis 
l'objet, c'est un peu cela. Et les gens qui ont été touchés par cette 
loi ont pu, finalement, faire prévaloir leur point de vue et faire 
sentir leur force. Le peuple, rien. 
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EI-Kenz : Peut-être que le peuple ne s'est pas senti aussi bénéfi- 
Ciaire que vous ke pensez. Parce que, si on prend les statistiques, les 
deux tiers de la population ouvrière en Algérie vivent dans des 
bidonvilles. C’est un fait social important. 


Abdesselam : On leur a créé, au moins, de quoi vivre. On nc 
peut pas dire que leur situation, aujourd'hui, n'est pas meilleure 
que ce qu'elle était, il y a quinze ans. Avant que cetie 
industrialisation existe... 


El-Kenz : Mais, généralement, les gens ne réfléchissent jamais par 
rapport à leur passé, mais en fonction de leurs perspectives à venir. 


Abdesselam : La conclusion c'est que, pour être au pouvoir, ce 
n'est pas avec le peuple qu’il faut composer. Il faut composer avec 
les forces organisées. Le peuple, il ne faut pas compter sur lui. Les 
gens qui parlent du peuple, comme cela, sont des imbéciles — il ne 
s'agit pas de vous, mais de moi. Faire la politique consiste à 
composer avec les forces organisées de manière formelle ou 
informelle, mais avec une force qui existe. Le peuple n’est pas 
considéré comme une force. 


Bennouné : Mais, l'indifférence populaire est due au fait que les 
gens vivent dans des conditions très pénibles. Et pour les gens du 
peuple, c'est l’Etat qui est responsable de cette situation, Et quand 
on leur a dit que c'est l’industrialisation qui est La cause de tous leurs 
maux, its y ont cru. 


Abdesselam : Je sais, ils ne réfléchissent pas. Aujourd’hui, le pouvoir 
dit n'importe quoi à travers la radio et la télévision et on le croi 


Et-Kenz : Non, le peuple ne croit pas. Il a cru une fois ; c'était en 
1976. 


Abdesselam : Enfin, ce que le pouvoir dit sur l'industrialisation, 
vous le retrouverez dans les couches populaires ! 


EI-Kenz : Non, ce n’est pas vrai. J'ai chez moi cent.cassettes 
enregistrées avec des contremaîtres, des ouvriers et des cadres de 
toute l’Aîgérie. Venez les écouter. Ça n’a rien à voir, Ce n'est pas 
vrai. J'ai passé un an à silionner toute l’Algérie.. 


Abdesselam : Bon, les couches populaires sont convaincucs 
qu’on a bradé le gaz... Qu'on a vendu l'Algéric.. Qu'on a installé 
les multinationales, cte. Si c’est ça l’industrialisation pour eux, ils 
n'ont qu'à se débrouiller autrement ! Tant pis pour eux ! 
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El-Keaz : Comment se présente l’industriglisation pour un ouvrier 
moyen qui n'existe pas en Algérie ? Ils disent : « Nous ne 
comprenons rien ! » 


Abdesselam : Même en admettant que ces gens-Fà comprennent. 
Politiquement, ils sont inexistanis. 


Et-Kenz : Oui, mais beur absence politique est importante, Quand, 
dans ume société donnée, les catégories sociales productives sont 
absentes du jeu politique, c'est que.. 

Abdesselam : Parce que, finalement, le peuple, c'est les 
organisations de masse, c’est l'UGTA 


Et-Kenz : Non, le peuple, c'est les usines, les chantiers, les 
travailleurs. 


Abdesselam : Mais, l'usine c'est l’'UGTA, aux yeux des 
ouvriers. 

Bennoune : Ah nou ! Mais, non ? Toi-même te l'as dit : il y a une 
coupure entre ces gens-là et l’usime. 


Abdesselam : D'accord ! Ceux qui som dans les appareils ne 
représentent pas réellement les travailleurs. Mais, quand ils 
réunissent une assemblée, au moins que les gens se lèvent et 
parlent. 


Bennoune : Qu'est-ce que tu veux, les gens ont peur ! 


Abdesselam : Les gens qui sont appuyés par des coloneis ou des 
commissaires du parti n’ont pas peur. Mais, ceux qui optent pour 
le peuple, se retrouvent tout seuls. Les gens qui savent s'allier, se 
ménager des forces au niveau qu'il faut, font carrière sur le plan 
politique. Mon erreur - si erreur il y a -, c’est que je n'ai pas suivi 
ces forces. Et voilà, je me retrouve dehors. 

Je ne le regrette pas. J'ai suivi mes convictions, mon idéal. Mon 
père m'avait dit : « Fais tes études et, ensuite, deviens 
commerçant et laisse tomber la politique. » Mais, je ne regrete 
rien. Cela fait près de cinquante ans, maintenant. 

Mais, sur le plan politique, ce sont les autres qui tiennent le haut du 
pavé et ils le tiendront longtemps encore. Finalement, je n’ai pu 
rester dans te pouvoir qu'autant que j’ai pu rester aux côtés de 
Boumédiène et parce que ça le servait. Ça a servi son pouvoir. Le 
jour où il a disparu, jé me suis retrouvé dehors, tout seul. Quand il y 
a eu le fameux vote du Comité central pour m’exclure, seuls 
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quelques uns ont voté Non et, parmi eux, ii y en à qui l'ont fait par 
amitié personnelle ou par honnêteté. Mais, les autres — ceux qui sont 
censés représenter le peuple — n'on rien dit ou, plus exactement, ils 
ont voté pour mon exclusion et ils devaient en être très heureux. 

Finalement, j'ai toujours pris des positions favorables aux 
travailleurs, aux classes populaires. Mais, aucun d'entre eux n'a 
levé le petit doigt. Si j'avais servi les intérêts des autres, j'aurais 
trouvé beaucoup de défenseurs. D'ailleurs, je ne serais pas arrivé à 
cette situation. 


EI-Kenz : Si Belaid, que pensez-vous du droit de grève ? Cette 
question peut paraître hors de notre sujet actuel, mais je crois qu’elle 
le concerne directement. 


Abdesselam : Quand il y a eu la Constitution, j'étais contre ce 
droit de grève dans le secteur public. Je me suis opposé aux 
éléments de l'UGTA qui défendaient le droit de grève, parce que je 
considère que c’est une antinomie, à partir du moment où nous 
sommes dans un secteur nationalisé et où c’est l'Etat qui dirige les 
choses. 

Je considère que le pouvoir exprime l'intérêt des travailleurs et 
qu'il y a des structures de concertation, qui permettent, aux 
gestionnaires et aux travailleurs, de se retrouver ensemble pour 
discuter et régler leurs problèmes. Je ne vois pas pourquoi on ferait 
une grève. La grève conire qui ? La grève est un instrument de 
lutte du prolétariat dans le cadre du système capitaliste. Mais, ici, 
c'est un moyen de lutte contre qui ? A moins que les travailleurs 
ne considèrent que le pouvoir qui gère, qui dirige, n’est pas le leur, 
n'agit pas dans leur intérêt. 

Si on part de cette conception, à ce moment, le droit de grève a 
ses justifications. Parce qu’on règle, alors, les problèmes par un 
rapport de force : « Je fais grève pour avoir telle chose. » Dans ces 
conditions, au lieu de déployer les efforts les plus intenses pour 
assurer le plein emploi, on laissera subsister un volant de 
chômeurs très confortable pour peser sur ceux qui croient 
s’opposer à nous, dans ce rapport de force. Au lieu de soutenir par 
le concours de l'Etat le démarrage de l’industrialisation, on 
marchera pas à pas et tant pis pour l’indépendance économique 
nationale, pour la promotion de la nation, pour le progrès social en 
faveur des travailleurs, etc. Pourquoi payer des salaires et des 
présalaires dans des usines, qui ne produisent pas encore ou 
produisent très peu ? 
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Ce qui est encore plus illogique, c'est lorsque, d'un côté, vous 
réclamez le droit de grève pour faire aboutir vos revendications et, 
d'un autre côté, vous suivez ceux qui vous disent que les 
entreprises nationales ne sont pas rentables. Toutes les critiques 
émises contre l'industrie, qui n’est pas rentable, qui perd de 
l'argent, qui a des capacités non utilisées sont reprises par les 
syndicalistes qui, dans le même temps, demandent le droit de 
grève pour faire aboutir des revendications d'augmentation de 
salaires ou imposer des primes. 

Par exemple, quand ils ont fait grève à Draa Ben Khedda, parce 
qu'ils n’ont pas obtenu des primes de rendement auxquelles ils 
n'avaient pas droit, selon les critères établis, je leur ai dit : « Si je 
ne représente pas les travailleurs parce que je suis ministre de 
l'Industrie, alors dites-le ouvertement. En ce qui me concerne, 
j'estime que je représente un pouvoir que ces travailleurs 
considèrent comme le leur, qu'ils applaudissenr et ovationnent 
comme tel, à chaque occasion. S'ils font grève contre moi, c'est 
qu'ils considèrent que je ne suis pas des leurs. Pour ma part, je 
n'ai pas conscience, dans ma position de ministre, de 
gestionnaire de cette industrie, de représenter des intérêts 
contraires à Ceux des travailleurs. » Voilà comment j'ai raisonné. 
Et je continue à raisonner comme ça. 

Pourquoi, y a-t-il l'état de guerre en Pologne ? Parce que le droit 
de grève n'est pas admis. Parce que s'ils admettent le droit de 
grève, ils sont obligés de reconnaître qu'ils ne représentent pas les 
travailleurs. C'est ce que disent les Occidentaux : « Le PC, c'est 
une nomenklatura, c'est une nouvelle classe, etc. » Le pouvoir 
perd alors la source même de sa légitimité. Parce que le pouvoir 
communiste se définit comme l'expression suprême des intérêts de 
la classe ouvrière. 

Chez nous, si on considère que nous sommes une autre classe par 
rapport aux travailleurs, il faudrait accepter toute la logique de 
cela. Le pouvoir s'organise en conséquence et c’est La guerre... 


El-Kenz : Non, mais vous dites : « Je suppose que l'Etat représente 
tes travailleurs », mais vous savez qu’il ne les représente pas. Et, ea 
attendant qu'il les représente, vous ne pouvez pas enlever aux 
travailleurs le droit de grève. Puisqu'au moment de cette 
constitution, vous saviez que l'Etat ne les représentait pas, qu'il n’y 
avait qu’une infime partie de l'Etat qui représentait les travailleurs. 


Abdesselam : Mais, enfin ! C'est l'Etat de leurs intérêts. Si 
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jamais une entreprise coule, ce n'est pas Benchérif ou un autre... 
qui en pâtiront. 

Hs font grève pour de petites choses, sur une cantine, Sur une 
prime. lls veulent encore la prime de rendement pour tout le 
monde, qu’il y ai rendement ou non, aussi bien pour ceux qui 
travaillent que pour ceux qui ne travaillent pas. Jls ne font pas 
grève parce que les sociétés nationales ont été cassées, mais ils 
font grève contre un ministre, un direcicur, Ils ne font pas de 
grèves politiques sur des objectifs nationaux. [ls s'en foutent ! 
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Bennoune : Essayous de conclure maintenant. Tu as le cinquantaine 
passée, plus des deuxitiers de ta vie, depuis le PPA-MTLD ; c'est une 
longue expérience politique. Es-tu content de cetle expérience ? 


Abdesselam : Ah ! Ça, je vous l'ai dit. Je ne regrette rien. Une 
expérience, il faut la prendre globalement, avec tous ses aspecis 
bons ou mauvais: 


Bennoune : Sur k plan hemain, qu'est-ce qu’elle tta appris ? 


Abdesselam : C'est difficile à dire comme ça. Sur le plan 
humain, cela m'a appris à connaître tes hommes. Je nc dis pas que 
j'ai une connaissance parfaite des hommes, mais j'en ai une 
certaine connaissance. 

Dans l’ensemble, je n'ai pas une mauvaise idée de l'Algénen en 
tant que tel. C'est le système dans lequel il vit qui fait que les 
choses se déroulent comme on le voit. Mais, dans l'ensemble, il y 
a chez le peuple algérien beaucoup de choses positives. Ce qu'on à 
vécu dans l’indusirie montre qu'il a des potentialités énormes, 
quand on sait le prendre, le faire marcher, quand on lui montre 
l'exemple dans l’action ct le dévouement, quand on sait lui 
inspirer confiance, lui donner des raisons d’être ficer, ec. 

Le peuple algérien, dans une certaine mesure, ignore les poten- 
tialités qu'il porte en lui-même ; mais ces potentialités, comme jc 
viens de le dirc, existent ct sont immenses. C'est le rôle de son 
élite d'avant-garde de les lui révéler ct c'est en cela, au fond, que 
réside l'essence d'une Révolution. Quand la Révolution cesse de 
faire cela, c’est-à-dire quand clle n'est plus capable de révéler ct 
de meitre en valeur les potentialités de création et de promotion 
que recèle le Peuple, que comicnnent les masses populaires, cte 
cesse d'être la Révolution. 

L'action envisagée dans la Charte nationale en faveur de la 
jeunesse — de toute Ea jeuncsse de notre pays — avait pour objet de 
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faire en sorte que les élites dirigeantes de la nation, les élites 
d'encadrement de l’ensemble des domaines de la vie de notre 
Peuple ne sortent pas des seules couches sociales ou des quekques 
couches sociales capables, en raison de la situation privilégiée 
dont elles bénéficient, de pourvoir à l'éducation de leurs enfants. 

En mettant les bienfaits de cette éducation à la portée de tous par 
l'intervention de l'Etat à travers des œuvres multiples et 
collectives à réaliser à cet effet, cette action définie par la Charte 
nationale constitue le moyen le plus efficace d'ouvrir la voie de la 
promotion aux enfants issus des familles les plus pauvres ne 
disposant pas encore du niveau requis pour assurer, seules, à leurs 
enfants une éducation élevée et une formation poussée au stade le 
plus supérieur, Le slogan « La famille doit aider l'école » favorise, 
en réalité, la bourgeoisie et ceux qui n’ont pas besoin de l'aide de 
l'Etat pour bien éduquer et instruire convenablement leurs enfants. 
L’essence de la Révolution réside dans la substitution des élites, ou 
tout au moins dans l'accès aux rangs des élites de ceux qui, 
auparavant, en étaient écartés. La Révolution, c'est la promotion, 
au niveau de tous les postes dirigeants de la vie du pays, des 
fractions de la nation qui ne peuvent y accéder lorsque les 
conditions de l’évolution de la société font que l'élite qui tient les 
rênes de la nation n'est que l'expression exclusive d'une couche 
sociale déterminée et limitée. 

Notre action, telle qu’elle ressort de la Charne nationale, visait, 
dans sa finalité, à l'émergence dans notre pays d’élites nouvelles 
issues des couches populaires les plus étendues. 

« Contentons-nous de faire ce que nous pouvons + entend-on dire 
souvent aujourd'hui. Mais de quelle capacité s'agit-il ? De celle qui 
existe à l'état potentiel au sein du peuple ou de celle que les auteurs 
d'un pareil langage ressentent en eux-mêmes ? Cenains hommes 
commettent l'erreur de ramener les possibilités de leur peuple au 
niveau de leurs propres possibilités et l’on tombe dans un 
pessimisme démobilisateur qui affaiblit et même annihile l'élan 
populaire. Et c'est le processus irémédiable de la régression qui 
s'’amorce et conduit au recul et à la déroute devant l'Histoire. Aimer 
son peuple, c'est l'inciier à s'élever et à prendre l'élan vers le haut, 
vers des valeurs plus élevées, vers le succès, c'est-à-dire vers tout ce 
qui permet de surmonter les obstacles, de transcender les handicaps 
et de vaincre, en définitive, ce qui s'oppose à l'accès au progrès. 

Et je pense que, dans cette industrie, s’il n°y avait pas eu tous ces 
obstacles qu’on a rencontrés et cette cassure intervenue après 
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1979, on aurait pu aboutir à des choses extraordinaires. C'est le 
côté attachant de cette expérience. Mais, ce n'est pas sans 
amertume et une certaine peine que je vois se perdre les chances 
du pays, du peuple, pour reprendre votre terme favori. 

Mais, sur le plan personnel, je me dis : « Après tout, peu 
importe. J'ai fait ce que j'ai pu. » C'est un peu une manière de se 
dégager, mais ça ne veut pas dire que je reste indifférent au sort de 
ce pays, auquel je suis attaché depuis près de quarante ans. C'est 
avec une certaine tristesse que je vois, maintenant, les choses 
évoluer... Quand je dis : « Ji faut faire de l'Algérie une grande 
nation, au même niveau que les autres », pour moi ce n'est pas un 
rêve ; c'est une réalité très crédible, très faisable. Avec du temps. 
des peines, pas mai de ratés, etc. Mais, c’est faisable, à portée de 
main de notre génération. 

Aujourd'hui, ça fait mal ay coeur de voir ces chances se perdre. 
Et, peut-être, se perdre définitivement. Parce que le monde évolue 
et que les conditions se transforment... 

On n'avait pas beaucoup d'atouts, sur le plan matériel ; on avait 
le pétrole et le gaz. Mais, c’est peu par rapport aux autres 
ressources, qui existent dans le monde. Mais, si On avait continué à 
utiliser cet atout, on aurait gagné énormément de choses, qu'on ne 
peut plus gagner à l’avenir. On aurait permis à l'homme algérien 
de se suffire à lui-même. D'’arriver à un stade où il pourrait se 
passer du pétrole et du gaz. Or, maintenant, on l’enfonce et, à 
l'avenir, il se passera encore moins du pétrole, ou du gaz, ou d’une 
autre source de revenus. 

S'il avait acquis cette mutation, que lui auraient apponée le 
développement et l'industrialisation, il serait arrivé à un stade où il 
aurait vécu de son travail. Le gaz et le pétrole seraient devenus, 
pour nous comme pour les autres, une simple matière première, 
source d'énergie. Actuellement, pour nous, le pétrole et le gaz ne 
sont pas seulement des sources d'énergie ; on ne cherche pas le 
pétrole et le gaz comme les Yougoslaves, pour faire marcher les 
moteurs, Ou les Soudanais, pour allumer les lampes. Pour nous, le 
pétrole et le gaz, c'est un moyen d'avoir de l'argent, d’accumuler, 
pour faire noire développement, sauter les étapes que d’autres pays 
sont obligés de subir pour des raisons financières, Faut-il souligner 
qu'un grand pays comme l'URSS, qui est l’une des premières 
puissances économiques du monde, demeure encore tributaire, dans 
ses échanges avec le monde extérieur, de ses ressources naturelles - 
le pétrole, le gaz naturel, le charbon, l'or et les minerais rares et 
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précieux - pour se procurer des devises fortes. Chez nous, ce 
problème financier, on avait les possibilités, avec noue pétrole et 
notre gaz naturel, de l'éviter ou d'en réduire l'ampleur et de 
pouvoir accélérer, à fond, notre développement, jusqu'à la limice 
des çapachés humaines et organisationnelles du pays. 

Cela, on est en train de le perdre et on ne sait pas ce que va étre 
l'avenir. Pour l'acquisition de ces moyens d'industrialisation, ou 
bien on va chercher ailleurs ce qui existe déjà et bénéficier des 
avances acquises. par les autres — ce qu’on appelle la technologie —, 
ou bien, alors, on se met à réinventer la poudre, comme dit 
Brahimi. Eh bien, en suivant cette nouvelle conception, nous aussi, 
nous allons nous mettre à chercher comment faire une machine 
pour fabriquer les souliers. Ça peut durer un siècle, deux, dix... On 
a perdu du temps ; on n'y peut rien ; c'est le résultat de l'Histoire. 
On est en retard. Toutes les choses que les autres ont inventées, 
pendant que nous étions dans notre retard, avant notre réveil, avant 
notre résurrection, On n'a pas besoin de les réinventer. Tout ce 
qu'on peut acquérir. chez eux, à prix cher ou pas cher, on 
l'acquiert, on l'implante chez nous et, puis, on arrive à devenir soi- 
même inventeur. On gagne du temps. Or, Ça, qui nous dit que c'est 
encore possible. S'il y'a une guerre, c'est fini. Tandis que si nous 
avions poussé assez bien notre dévéloppement, même s'il se 
produit une guerre, on peut continuer à subsister. Mais, s’il y a une 
guerre, aujourd’hui, c'est fichu. 

De Gaulle disait, un jour, à ses officiers, en 1959 1 « La vitalité 
d'une nation, c'est lorsqu'eile est prête à la guerre. » Et un 
pouvoir qui dirige unè nation, c'est un pouvoir qui doit toujours 
raisonner dans la perspective de la guerre, c'est-à-dire dans ja 
perspective où il se trouvera mis au pied du mur pour assurer la 
survie de la nation. Un pouvoir, qui écarte de son esprit la 
perspective de la guérre,' n'est pas un pouvoir digne de ce nom. 
C’est dans son aptitude à prendrè en charge et à réussir la survie de 
la nation due réside, en fin de compte, la source même de sa 
légitimité. C’est comme pour l'homme. IL faut qu’il soit toujours 
capable de défendre son foyer ct de se défendre. Sinon, si avant 
même de combattre, il se considère déjà comme battu, il n'est pas 
digne de sa qualité d'homrne et de chef de famille, 

: Chez nous, c'est comme cela. Nbus ne sommes pas prêts, 
aujourd'hui, pour faire une guerre. Je ne parle pas d’une éventuelle 
escarmouche au Sahara avec Kadhafi, mais d’un affrontement 
avec un ennemi solide, quì risque de meure en danger notre vie en 
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tant que nation. Or, une guorrc, aujourd’hui, peut se présenter à 
nous de deux façons : comme une agression, genre 1830, qui nous 
vise direcicrnént où comme unc situation survenuc dans le monde 
et qui perturbe les relations imcrnationales. On n'est pas capabic 
de faire face nì à l'une ni à l'autre. Aujourd'hui, pour faire la 
guerre, on cst obligé d'acheter jusqu'aux cartouches, de faire vonir 
tout de l’extéricur. Tant qu'on fait cela, on ne peut pas faire la 
guerre. On n'est pas capable de réparer nos apparcils et engins 
militaires. On ne peut faire la guerre que pour la durée des stocks 
que nous avons : unce semaine, un mois ou deux Ou dix... et C'est 
fini !!! 

A commencer par le pain, les pommes de terre, les ocufs, les 
médicaments, les pneus, etc. on n’en a pas ! C’est ça le sous- 
développement. Une nation n'est pas une nation, quand clle a des 
problèmes de ce genre. Une nalion doit tenir debout, sur ses pieds, 
et pouvoir se suffire à elle-même, pour ce qui cst cssenticl à la vic 
ou, plus exactement, à la survie. Les’étrangers rigolent de nous, 
pays sous-développés. On fait dés défilés, on déploic des 
drapeaux, etc. Mais, au fond d'eux-mêmes, ils se moquent de 
nous. Nous ne sommes pas, à leurs yeux, des Etats viables, solides. 

Le nationalisme consiste, aujourd’hui, dans l’cffon pour dépasser 
cette situation, essayer de gagner du temps, parce que nous ne 
savons pas ce que nous réserve l'avenir. On nc salt pas comment et 
quand apparañtra la catastrophe. Si c'était dans cent ans, ça irall 
encore ; On aura le temps... Mais, si c'est dans deux ou trois ans... 
Si le monde tient le coup jusqu'en l’an 2000, c'est déjà 
beaucoup... Il faut pouvoir vivre et tenir le coup chez nous. Mais, 
si cette catastrophe nous tombe dessus aujourd'hui, nous sommes 
finis. : | 

La Charte nationale était un programme qui devait conduire 
L'Etat, la nation, le peuple - puisque vous aimez ce mot - à 
pouvoir tenir un peu. Comme certains animaux, quand il y a 
l'hiver, ils se replient, hibement et vivent sur leurs réserves. Mais, 
nous-mêmes, un hiver, nous ne pouvons pas le passer, sans un 
apport de l'extérieur. Vous êtes peut-être jeunes par rapport à moi + 
j'ai plus de cinquante ans, Je me souviens de la seconde guerre 
mondiale. Si les circonstances de cette guerre mondiale devaient 
revenir maintenant, je ne sais pas comment les choses sc 
passeraient, Ça sera pire que la jungle. C'est d’abord en fonction 
de ça qu'on raisonnait et non en fonction de la rentabilité d'une 
entreprise, etc. 
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Dans la vision qui nous a toujours guidés dans la politique 
d’indusirialisation, dans la vision de la Chante, nous prenions 
comme horizon l’an 2000. A cette échéance, l'Algérie sera un 
pays de trente-cinq millions d'âmes, c'est-à-dire disposant d’une 
population à peine inférieure à celle de la France de 1940 ou 
équivalente à celle de l'Espagne aujourd'hui. A cette échéance 
aussi, la génération qui a vécu la naissance du mouvement 
nationaliste, qui a conduit son développement, déclenché la 
Révolution et réalisé l'indépendance du pays et qui a entrepris la 
reconstruction de la nation, aura achevé de s'élcindre ; tandis que 
la génération née après l'indépendance atteindra sa pleine 
maturité, Dans cette vision, nous projetions de voir la génération 
qui s’en va définitivement, laisser à celle qui tiendra, alors, le 
destin de la nation, un pays viable, disposant d'un peupk instruit, 
aguerri, adapté au monde industriel, émancipé de tout ce qui sert 
d'origine à la servitude, vivant dans une société équilibrée, cohé- 
rente, ne souffrant pas de cene fracture, qui s'appelle l'injustice 
sociale inhérente au libéralisme archéo ou néo, une sociéié ayant 
une économie solide, structurée, reposant sur une industrie 
nationale intégrée, couvrant toutes les branches nécessaires à La vie 
des populations, une agriculture rénovée et moderne, capable de 
suffire à tous les besoins vitaux des habitants, un territoire doté 
d'une infrastructure adéquate à la vie d'un pays moderne, une 
défense largement autonome et garantissant l'indépendance 
nationale. Bref, une nation bien debout sur ses pieds, tenant son 
rang parmi les autres nations, sans complexe et sans crainte de 
l'avenir. 

Cette vision n'était pas un simple rêve, pour nous. Je crois, 
toujours, qu'elle est capable d'insuffler à notre jeunesse un 
enthousiasme et une exaltation qui la tirent vers Les sommets, qui 
la poussent au dépassement de soi, à se consacrer corps et âme au 
service d'une ambition nationale grandiose, qui la propulsent vers 
l'élévation des valeurs nobles ; actuellement, on semble préférer 
les solutions qui lui procurent des dérivatifs qui l’attirent vers les 
satisfactions passagères du football, les délectations chloro- 
formantes des loisirs fugitifs ou bien qui la conduisent à se 
réfugier dans les voies figées de l'intégrisme religieux. 

Parallèlement au programme industriel que nous mettions en 
oeuvre, nous avions mis au point, au sein du ministère de 
l'Industrie, un vaste programme pluriannuel pour ie développe- 
ment de l’agriculture, reposant sur l'irrigation d’un million 
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d'hectares, dans les zones considérées actuellement comme 
pauvres sur le plan agricole. 

Pour mettre en oeuvre cette irrigation, j’ai préconisé, avec des 
études approfondies à l'appui, de transvaser vers les plaines des 
hauts plateaux des eaux à capter sur des sites situés près du littoral 
et qui seraient excédentaircs par rapport aux besoins des plaines et 
des agglomérations des régions du Tell. Des barrages, dont les 
études d'exécution étaicnt prêtes pour certains d’entre cux, 
devaient &ire édifiés à travers tout le termitoire et notamment prés 
des côtes, de manière à ne laisser pratiquement plus aucune goutic 
d’eau s'écouler vers la mer. 

Nous disposions, au ministère de l'Industrie et de l'Energie, à la 
fin 1976, d'un projet complet et détaillé, y compris les plans 
d’exécution, pour la reconversion, au profit de l'irrigation de 
l’agriculture, des barrages hydro-éleciriques d'Erragucn sur le 
Djen-Djen et d’Ighir Emda près de Kherrata. Notre démarche 
partait de l'idée que l’Algéric disposant d'énormes ressources en 
gaz naturel, ellc pourrait désormais produire son électricité par le 
moyen de centrales thermiques à gaz ct ne plus se payer le luxe de 
faire tourner des turbines produisant du courant électrique sous la 
pression d'une cau qui se jeuc directement dans la mer à la sonic 
de ces turbines, alors que 60 km plus loin ct à 600 m plus haut, 
d'immenses ct riches plaines agricoles manqueni d'eau pour 
donner toute la mesure de leur fertilité. 

Des études ct des plans similaires avaient été également préparés 
pour la misc en valeur agricolc d'imporianes superficies au Sahara, 
dans le voisinage de nos bases pétrolières, de manière à faire de ces 
bases non plus des camps appelés à disparañre avec l'épuisement 
des gisements de pétrole ou de gaz, mais des centres de vic destinés 
à survivre au pétrolc ct à contribucr au pcuplement dc nos zones 
désertiques. Des études pédologiques, scion un maillage 
convenabic, avaicnt été également cxécutées à travers toule 
l'Algérie du nord, pour déterminer et délimiter lecs superficies 
comportant des terres arables ct constituées cn couches suffisam- 
mern épaisses pour sc préicr à unc agriculture féconde ct intensive. 

Une telle opération exigcrait, évidemment, des investissements 
lourds, et beaucoup de nos cxponts, économistes, planificateurs ct 
techniciens objectaient qu'elle serait anti-économique, car l'eau 
d'irrigation coûtcrait, dans ces conduions,un prix prohibitif pour 
les agriculteurs. J'ai répondu et je continue à penser que celle cau 
devrail être fourmic à l'agriculture gratuitement ou à un prix 
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modique et que l'Etat devait prendre à sa charge, totalement, tout 
cc qui est nécessaire pour la capter, la transférer, la stocker ct la 
distribuer, comme il prend en charge le réseau routier et le système 
de l'enseignement à tous les nivaux. Donner de l’eau à tous et, 
surtout, doter l'agriculture des moyens qui lut permettraient 
d'assurer la valorisation de l’ensemble de notre potentiel agricole 
et de réaliser l'autosuffisance alimentaire du pays, ce sont des 
objectifs qui relèvent, pour moi, de la stratégie globale du pays 
pour créer el assumer les conditions de son équilibre interne, de 
son indépendance économique ct de son indépendance tout Court. 
Il ne s'agit pas là d'une affaire où l’on peut se limiter à raisonner 
selon les critères de la rentabilité financière, comme le faisaient 
beaucoup de Ceux qui, aujourd’hui, se lamentent que l'on ait 
sacrifié l'agriculture à l'industrie. 

Toutes les études et tous les plans concernant cette opération pour 
l'irrigation et, aussi, l’approvisionnement en eau de la population 
et de l’industrie, ont été fournis aux services de l’Hydraulique, à 
tous les ministères, à l'APN ct å toutes les wilayas du pays. 

Ces études et ces plans, fruits de dix années de travail, 
établissaient nettement, si leur exécution était entreprise avant la 
fin de la décennie 1970, qu'à l'horizon 2000 ou 2005, c'est-à-dire 
à un moment où notre population avoisinerait ou dépasserait les 
trente-cinq millions d’'âmes, l'Algérie arriverait à produire la 
totalité de ses besoins en céréales dont le blé, en fruits, en légumes 
secs ei frais, en sucre, en produits oléagineux, en produits laitiers, 
ainsi qu'une proportion très large de ses besoins en viande. 

Le programme retenu dans l'étude, parmi une trentaine de 
scénarios possibles, était évalué sur la base d'une ration alimen- 
taire équilibrée et modeme. Seul demeurait un certain déficit pour 
les viandes rouges, déficit qui sembie d'ailleurs commun à tous les 
pays méditerranéens. Un responsable italien m'avait indiqué, un 
jour, que l'Italie importait chaque année pour plus d'un milliard et 
demi de dollars en viande. Mais, en Algérie, il restait encore 
d'autres possibilités à envisager, notamment dans le cadre de la 
mise en valeur agricole de certaines zones sahariennes, pour 
renforcer les potentialités en élevage de notre pays. 

Les travaux de réalisation de ce plan étaient à la mesure des 
resssources dont disposait, alors, l'Algérie. Les matériaux et les 
équipements nécessaires pouvaient être foumis, en partie — et de 
plus en plus largement ~- par l'industrie algérienne, au fur et à 
mesure de son développement et de sa consolidation. 
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Mais, l’un des personnages qui, en Algérie, se veut l’un des 
défenseurs de notre agriculture, a estimé qu'un tel programme 
conviendrait plutôt à des Allemands et n'était pas à la portée des 
Algériens. Un autre, qui se voulait malin, objecta que ces études 
seraient suspectes et même inspirées par la CIA, parce que l'une 
des sociétés américaines qui les avaient effectuées, avait indiqué 
dans ses références qu'elle avait exécuté des études pour le compte 
du Pentagone et que l’un de ses dirigeants était passé à la tête de la 
NASA. 

Quant aux ingénieurs ou à ceux qui essaient de se faire passer 
pour tels, ils se sont seulement interrogés sur l'utilité d'études et 
de travaux dont les résultats ne seraient atteints qu’au bout de 
vingt ans. Le délai de vingt ans que j'ai indiqué concerne, en 
réalité, la réalisation totale du programme et le point d'arrivée à 
l'objectif de l’autosuffisance alimentaire complète et non le 
commencement, qui intervient beaucoup pus tôt, des résultats de 
ce programme. 

Enfin, ceux qui se croyaient les plus avisés ont répandu la 
rumeur, quand j'ai présenté toutes ces études au gouvemement, 
que je voulais étendre encore mon empire et accaparer sous ma 
coupe l’hydrautique et même l'agriculture. 

Pour ce qui est, enfin, de ceux qui, chez nous, prennent ieur 
inspiration auprès des spécialistes de Paris pour le développement 
des pays du tiers monde qui prônent, pour ces derniers, de 
s'orienter vers l'agriculture et de ne pas trop s'engager dans 
l'industrie, ils ont considéré que ce plan pour la promotion d'une 
agriculture algérienne sur des bases modernes, mettant au service 
de son développement les ressources de la science et de la 
technologie, relevait de l'agro-business et favoriserait la 
technocratie, au détriment de la paysannerie. Pourtant, dans ses 
perspectives, ce plan n'excluait aucunement le rôle de la petite 
paysannerie. Bien au contraire, il comportait toutes les conditions 
qui auraient permis d’élever sa productivité et, partant, d'améliorer 
son sort. Mais, en l'occurrence, le sort de notre paysannerie sert, 
une fois de plus, d'alibi à ceux qui refusent à notre pays l’accès à 
sa modernisation et aux bases de son indépendance. Cependant, 
aucun esprit sérieux ne peut soutenir que notre agriculture, limitée 
aux seules possibilités de notre paysannerie, cantonnée dans ses 
méthodes traditionnelles, même assorties des meilleures 
améliorations que lui procurerait le recours à certaines techniques 
modernes, pourrait parvenir seule à régler le problème 
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fondamental de l'Algérie sur le plan agricole : couvrir ses besoins 
alimentaires avec les produits de son sol et du travail de ses 
habitants. 

Les colonisateurs français, de leur temps, se contentaient 
d'exploiter les régions d'Algérie favorisées par la nature pour les 
activités agricoles. Leur rôle, dans notre pays, était de tirer 
avantage de ses ressources et non de régler les problèmes qui se 
posent à sa population. La France n’avait aucun intérêt à engager 
des investissements énormes pour étendre le potentiel agricole de 
l'Algérie et l’élever au niveau des besoins de sa population, alors 
que, pour faire la soudure de tout ce qui est nécessaire à la 
couverture de ces besoins, elle disposait des excédents de sa 
propre production agricole. Celle-ci était, et se trouve, de plus en 
plus à la recherche de débouchés extérieurs pour l'écoulement de 
beaucoup de ses excédents. Pourquoi aurait-elle, donc, entrepris de 
produire en Algérie, à des surcoûts élevés par suite de frais 
engagés pour corriger et compenser les handicaps de la nature, des 
denrées agricoles telles que Le blé, le sucre, l'huile, le maïs, Le lait, 
le beurre, la viande blanche ou rouge, etc. alors qu'elle dispose, 
chez elle, de surplus qu'elle est obligée de subventionner ou de 
transformer à des conditions très onéreuses. Tout le monde se 
souvient encore du problème des bouilleurs de crus en France, en 
raison de la surproduction de la betterave sucrière. 

Par contre, pour l’Algérie, le problème se pose en des termes 
différents ; il s’agit, même, à proprement parler, d'un problème 
Stratégique : assurer la couverture de ses besoins alimentaires, par 
sa propre production et, le cas échant, assurer sa propre survie en 
tant que nation. Car, en cas de crise intemationale grave, l'attrait 
des prix bas des produits agricoles sur le marché mondial se 
transfonmerait en piège périlleux. I] suffit de rappeler le chantage 
que brandissaient souvent les pays développés vis-à-vis de ceux du 
tiers monde depuis le relèvement des prix du pétrole pour prendre 
toute la mesure du danger qui pèse sur les pays qui se laissent 
prendre au mirage des produits agricoles bon marché, offerts par 
les pays développés, très souvent à coup de subventions 
importantes aux exportations de leur agriculture. 

D'où, par conséquent, l’idée avancée, depuis plus d'une 
décennie, par l’ex-ministère de l'Industrie et de l'Energie, de 
développer en Algérie une agriculture moderne même au prix 
d’investissements considérables qui situeraient le coût de nos 
produits agricoles au-dessus de ce que l'on appelle les cours 
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mondiaux. C’est Là la seule garantie de notre indépendance et de 
notre sécurité nationales. Mais, cela suppose, aussi, l'émergence 
d'une agriculture qui repose davantage sur le capital et sur la 
technologie que sur la main-d'oeuvre. Une telle agriculture ne peut 
réussir si on lui impose de supporter le poids d’une main-d'oeuvre 
pléthorique dont la charge se surajouterait aux surcoûts découlant 
des énormes investissements nécessaires à sa création et des frais 
afférents aux techniques modemes et onéreuses requises pour son 
exploitation. À moins de se résigner à suppléer partiellement ou 
totalement aux techniques modemes par le recours à cette main- 
d'oeuvre nombreuse, mais à très bas niveau de rémunération et 
aux prestations sociales réduites ou nulles. 

Ce serait alors retomber dans le schéma de l'exploitation 
coloniale et condamner nos masses rurales à végéter indéfiniment 
dans la misère, en leur faisant comprendre qu'elles doivent 
s’estimer comblées de trouver de quoi assurer leur subsistance et 
que l'accès aux bienfaits du progrès leur est interdit pour toujours. 
Ce serait, aussi, pour l’Algérie, se retrouver au même plan que 
beaucoup de pays du tiers monde, dont les régimes se vantent de 
disposer d'une agriculture prospère. parfois en raison de facteurs 
naturels favorables, mais le plus souvent, également, par suite du 
maintien d’une politique salariale très faible et, pratiquement 
dénuée de tout avantage social en ce qui concerne la main- 
d'oeuvre agricole. 

En dehors de ceux qui regrettent les temps écoulés où ils 
pouvaient exploiter une masse rurale démunie de tout, quel 
Algérien, digne de ce nom, accepterait que tel devrait être le sort 
d'une grande partie de notre population, sous le régime de 
l'Algérie redevenue libre et que, pour cette partie importante de 
notre populaiton, l'indépendance se ramènerait à une opération 
blanche — pire même, à une opération au solde négatif — alors 
qu'elle a payé chèrement, sans doute plus chèrement que d’autres, 
le prix de cette indépendance ? Car, elle se retrouverait celle qui 
aurait consenti les sacrifices les plus lourds sans rien gagner, en fin 
de compte, pour le changement et l'amélioration de ses conditions 
d'existence. 

Aussi, la promotion chez nous d’une agriculture capable 
d'assurer l’autosuffisance alimentaire du pays et de garantir à ceux 
qui y travaillent l’accès à un niveau de vie moderne, au même titre 
que les autres catégories de la population, ne peut se faire que 
conjuguée à une industrie large et puissante, qui lui procure les 
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biens industriels dont elle a besoin, pour s'édifier et fonctionner et 
qui la soulage de l'excès de main-d'oeuvre, consécutif à la forte 
démographie que connait le pays. 

Dans la perspective que nous nous sommes tracée pour la 
conduité de notre politique de développement, nous avons toujours 
considéré l’indusirie, non comme le concurrent ou un queiconque 
substitut de l'agriculture, comme le prétendent nos détracteurs de 
tous bords, mais comme, à la fois, le complément nécessaire et le 
soutien indispensable et irremplaçable de l’agriculture. Mais, 
d’une agriculture à l'échelle des problèmes nationaux, qu'ils 
soient économiques ou stratégiques, du pays. 

Quant à l’idée d'utiliser de l’eau à une altitude plus élevée de 
quelques centaines de mètres à celle de sa captation, elle n'est pas 
plus aberrante que celle qui, depuis des siècles, conduit les 
Holtandais à construire de gigantesques digues pour arracher à la 
mer quelques lambeaux de terre à cultiver, ou celle qui amène les 
Américains et les Soviétiques à percer des canaux de plusieurs 
centaines de kilomètres pour irriguer les plaines fertiles de leurs 
zones désertiques, ou celle qui pousse les Chinois à percer des 
galeries à travers leurs montagnes et à creuser des canaux sur les 
flancs de ces montagnes pour apporter l’eau là où ils en ont 
besoin. Chaque pays conçoit les solutions et réalise les ouvrages 
que ses conditions naturelles lui imposent pour les corriger ou 
pour suppléer à leurs lacunes. 

Dans le même ordre d'idées, subventionner une production 
agricole pour la rendre supportable aux consommateurs nationaux 
ne constitue en rien une monstruosité ou un non-sens ÉCONOMIQUE, 
puisque d’autres pays le font, et notamment ceux qui nous tentent, 
nous inondent et, en même temps, nous menacent de leurs produits 
agricoles bon marché, précisément, grâce aux subventions de ieurs 
gouvernements. Pourquoi les subventions, qui servent depuis des 
années à soutenir des produits agricoles importés, ne serviraient- 
elles pas à atténuer les surcoûts d'une production agricole 
nationale ? 

Pourquoi, une solution qui serait valable dans certains pays, pour 
aliéger les charges d'une production qui exporte, ne serait-elle plus 
valable quand il s’agit d'un pays qui voudrait soutenir une 
production qui évite le recours obligé à l'importation - ce qui 
équivaut à une exportation - et, aussi, qui libère d’une dépendance 
dangereuse pour la souveraineté ei la sécurité du pays. 

Je me suis étendu quelque peu sur ce sujet, dans le cadre de ce 
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travail qui ne permet pas de l'épuiser complètement, parce que, à 
la lumière de cet exemple, on s'aperçoit que l'on retrouve le même 
type d'arguments ou d’objections, qu'il s'agisse de 
l'industrialisation ou d’un grand dessein dans l'agriculture, dès 
que nous voulons envisager les choses dans la perspective de 
toujours du nationalisme algérien : édifier solidement les bases et 
les structures de la Nation, réaliser les conditions de l’indépen- 
dance nationale. Les mêmes contestataires, les mêmes théoriciens, 
les mêmes dénigreurs conjuguent ieurs menées pour tenter de 
tourner nos idées en dérision et de bloquer nos initiatives. 
Boumédiène se montrait séduit par ces projets. Il les suivait de 
près et se préoccupait du problème de notre autosuffisance 
alimentaire. Ce fut pour cela qu'il avait décidé d'inscrire, dans le 
programme de développement arrêté par la Charte nationale cn 
1976, les actions et les objectifs découlant de ces projets pour 
l’agriculture et l'hydraulique ; en particulier, l'irrigation d'un 
milion d'hectares dans l’Algérie du nord el la captation de plus de 
40 % des eaux de ruissellement du pays, avec la réalisation d'une 
cinquantaine de barrages de grande capacité. 

Lui ayant demandé, un jour, pourquoi il ne les mettait pas encore 
en exécution, il me fit la réponse suivante : « if y a des gens que 
la jalousie empêche d'accepter les idées et les projets venant 
d'autres. » Plutôt la ruine du pays que de le voir sauvé et prospère, 
selon des solutions qui risquent de procurer quelque mérite ou 
renom à ceux qui sont tenus en haine uniquement parce qu'ils sc 
préoccupent de faire du bien à leur peupie et de faire avancer lcur 
pays. C'est là, je crois, l’un des problèmes-clefs qui sont à 
l'origine des blocages que nous rencontrons dans la vie politique 
en Algérie, et, en définitive, à l'origine des blocages qui affectent 
notre développement. 

Il y a des gens qui semblent s'être fait une spécialité d'attendre 
que vous avanciez une idée ou une iniliative pour 
qu'immédiatement ils déploient toute leur hargne et toute leur 
capacité de nuisance pour la contester, la dénigrer et la détruire. 

Aussi, m'a-t-il paru utile d'ajouter, au panorama que nous avons 
embrassé rapidement sur les problèmes de notre indusinalisation, 
cette incursion sur ceux de notre agriculture et de ses perspectives 
dans notre pays. 

Ajoutons, enfin, pour achever l'énumération de ce qui a été fait 
dans l’industrie, ce que nous entreprenions dans le domaine de la 
formation des hommes, etc. Dois-je rappeler seulement que 
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l'effectif des instituts relevant de l’industrie, pour la formation des 
ingénieurs et des techniciens supérieurs, dépassait les dix mille 
élèves. 

Le développement intensif de notre industrialisation devait servir 
à procurer à notre pays les moyens de couvrir, dans une large 
mesure, par sa propre production interne, les immenses besoins 
que devait inférer la construction de son infrastructure 
économique, sociale et culturelle, ainsi que la montée en flèche de 
sa demande en biens de consommation de toutes sortes, demande 
consécutive à l'élévation du niveau de vie de notre population dont 
la progression démographique commande, par ailleurs, une 
croissance continue et élevée de notre potentiel de production, en 
même temps qu'elle constitue un facteur essentiel de cette 
croissance. Fallait-il condamner notre pays, comme le souhaitent 
certainement les pays industrialisés développés, à demeurer 
tributaire des importations pour les millions de tonnes de ciment et 
d'acier, pour les énormes quantités de câbles, de verre, d'ouvrages 
de menuiserie, de fournitures en produits d’origine pétrochimique, 
pour les immenses volumes d'équipements domestiques les plus 
variés, pour les millions de tonnes en objets de chaudronnerie et 
pour les milliers d'engins divers, nécessaires à l'édification de son 
infrastructure économique. sociale et cultureile (barrages, 
adductions d'eau, routes, autoroutes, voies ferrées, moyens de 
transport ferroviaires, routiers et maritimes, logements, écoles, 
lycées, universités, hôpitaux, équipements sportifs, etc.) dont la 
réalisation porte sur des programmes vastes, s'étendant au moins, 
sur deux décennies complètes ? 

[l suffit de faire le bilan de tous les besoins découlant de ces 
programmes pour se rendre compte de l'importance stratégique de 
tous les projets inscrits dans notre plan d’industrialisation. Ceux qui 
dénigrent inconsidérément certe industrialisation ignorent que nous, 
à la différence de nos censeurs, nous avons fait l'évaluation de tous 
ces besoins et que ce sont les impérieuses nécessités découlant de 
ces besoins qui nous ont déterminés à entreprendre notre 
indusirialisation selon les dimensions et avec les objectifs que nous 
lui avons assignés. Les pays industrialisés occidentaux = et la 
France en premier lieu — auraient voulu nous voir consacrer nos 
revenus, issus de la valorisation des hydrocarbures, à acheter chez 
eux tout ce qui est nécessaire à la couverture de ces besoins 
immenses et continus. Ils ne tenaient pas à voir l'Algérie se servir 
de ses revenus pétroliers et gaziers pour se doter d'une industrie 
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ea et diversifiée, qui les priverait d'un marché aussi vaste et 
durable. 

De ce fait, si elle s’en était tenue aux souhaits des Occidentaux, 
l'Algérie se serait limitée à rétrocéder le produit de ses exporta- 
tions en pétrole et en gaz naturel aux pays développés, en échange 
de marchandises, contribuant ainsi à la prospérité des économies 
de ces pays. Elle se serait retrouvée, en fin de compte, à l'épuise- 
ment de ses réserves en hydrocarbures, privée de moyens de se 
procurer des ressources en devises sans qu'elle se fût dotée d'un 
outil dé production interne, capable de lui procurer, sur place, les 
biens nécessaires à son développement et à sa consommation, Est- 
ce vraiment ainsi que l'on peut assurer à notre peuple un avenir 
meilleur ? 

Par ailleurs, l'annulation ou le repon intervenu, depuis 1979, de 
plusieurs projets importants tels que le complexe pétrochimique de 
Skikda, destiné à la production des multiples dérivés de la 
transformation du pétrole et du gaz naturel, qui servent de produits 
de base à de nombreuses industries, notamment dans la chimie, 
l'usine des pneumatiques de Bouira, le complexe sidérurgique 
ouest, lusine d’aciers spéciaux d'Ain M'Lila, l'usine d’électrolyse 
de l'aluminium de M’Sila — si indispensable à l'industrie et au 
bâtiment où il sert de substitut au bois —, les nouvelles usines de 
véhicules industriels de Tiaret, Ain Oussera et Sétif, les usines 
d'engins de travaux publics de Chalghoum El Aid, l'usine des 
véhicules particuliers d'Oran, les usines destinées à la fabrication 
des jantes, des ressorts et du matériel électrique nécessaires à tous 
les véhicules roulants, l'usine des produits sodiques, l'usine de 
Ksar El Bokhari, projetée pour la fabrication des équipements 
destinés au transport et à la distribution de l'énergie électrique, et 
bien d'autres projets qui ont pour effet de bloquer le processus 
d'intégration de nos différentes industries. Cette intégration avait 
pour objectif de permetire à l’Algérie de disposer d'un tissu 
industriel cohérent dont les diverses parties se complètent et se 
soutiennent les unes les autres, de manière à donner à notre pays la 
possibilité de réduire au strict minimum sa dépendance vis-à-vis 
de l'extérieur et à renforcer les bases de son. autonomie dans les 
multiples secteurs de la production économique et, partant, de son 
indépendance tout court. 

Autrement dit, nous nous sommes assignés comme objectif de 
parvenir à faire en sone que tous les inputs dans le tableau de nos 
échanges inter-industriels soient d'origine nationale, au maximum 
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possible. Pour établir l'ensemble des projets formant ce 
programme et pour déterminer la nature et la quantité des 
différents produits à obtenir de chacun de ces projets, des équipes 
composées d'éléments venant de toutes les entreprises et de tous 
les services techniques du ministère ont travaillé ensemble durant 
des mois, dans le cadre de groupes inter-branches et exploitant les 
études et les enquêtes que chaque entreprise a effectuées dans la 
sphère qui lui est propre. 

Grâce à l'augmentation des prix du pétrole au cours des 
premières années 1970, le lancement et la réalisation de tous ces 
projets étaient parfaitement possibles, n'étaient-ce les décisions 
prises en 1979-1980 et qui ont abouti au blocage de la croissance 
de notre production pétrolière, puis à abaissement brutal du 
niveau de cette production, sous prétexte de réserver une partie de 
nos ressources en hydrocarbures au bénéfice des générations 
futures, ensuite à l'abandon de plus de la moitié de nos contrats de 
vente de gaz naturel ; enfin, à la dissipation d’une grande partie de 
nos revenus en devises pour l’importation d’une profusion de 
biens de consommation dont notre peuple pouvait encore se passer 
et La réalisaion de projets non prioritaires. 

Par suite de l'annulation ou du repon de tous ces projets, notre 
industrie conservera, pour toujours, un caractère étriqué et 
déséquilibré, la maintenant dans une situation où elle demeure 
tributaire des apports extérieurs pour la presque totalité de ses 
activités de production. 

Notre industrialisation, telle qu'elle a été conçue et lancée, n’était 
donc nullement fondée sur la création d’un immense secteur 
extraverti au sein de notre économie, ni le fruit d'une 
mégalomanie maladive et démesurée ou le fait d’une tendance 
inconsidérée à l’imitation servile de ce qu'on appelle - non sans 
quelque malveillance - le modèle soviétique. Bien au contraire, 
elle était fondée sur la nécessité découlant du choix de promouvoir 
le bien-être de notre peuple et de hisser notre nation au rang des 
nations modemes, c'est-à-dire une nation apte à soutenir son 
existence et sa vitalité face aux autres nations. Des études 
approfondies avaient été mises en route pour la création de nos 
industries de l'armement. Elles parvenaient à leurs premiers 
résultats et nous en étions à prospecter pour le lancement de nos 
premières usines dans ce domaine, lorsque survint la mort de 
Boumédiène fin 1978. 

Maintenant, tout cela semble se perdre de vue ou se trouve tourné 
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on dérision, à la- grande joic de nos ennemis extéricurs qui ne se 
sont jamais réjouis de l'émergence d'une Algérie forte, prospère el 
fière. Depuis 1979, il est fréquent d'entendre les dirigeants de 
notre économie se vanter d'avoir réalisé, dans tel ou tel secteur, cn 
une, deux, trois ou quatre années, autant sinon plus ou le double de 
ce qui y à été fait durant plus d’une décennic auparavant ou bien 
depuis l'indépendance jusqu'à l'arrivée de ces super-managers à la 
gestion de nos affaires. Quand bien même ces prétentions seraient 
fondées et ne relèveraient pas d'un triomphalisme du genre de 
celui qu’ils reprochent aux anciennes équipes, au moins pour- 
raient-ils convenir que Ics années de l’ère précédente, qu'ils 
s’évertuent tant à vilipender, ont cu le mérite de créer et de rendre 
disponibles tous Ies moyens — personnel formé, moyens dc 
production ct ressources financières, ctc. - qui sont aujourd'hui 
entre lcurs mains et Icur pcrmeutent si aisément d’aucindre Ics 
performances dont ils s’ailribuent la gloire. 

Chacun essaie de régler ses petits problèmes quotidiens et de 
vivre au jour le jour ct tout paraît sc faire pour inciter les Algériens 
à se laisser alter dans ce sens. Ils se moquent de ce qu'ils peuvent 
devenir demain. 

Les ressources qui devaicnt soutenir l'effort requis pour faire 
passer dans la réalité concrète ceue vision de l'Algérie de lan 
2000 sont, maintenant, brisécs sous prétexte de laisser aux 
générations futures quelques réserves supplémentaires d'énergie. 
Le specire du chômage qu’on a réussi à juguler et à résoudre ne 
tardera pas à réapparaître. On embouche les trompettes venues 
d'ouire-Méditerranéc, en guise de révision corrective de notre 
politique de développement. 

Lorsque je prends la charge d'une responsabilité, je songe au jour 
où je dois la quitter. C’est une règle que je me suis toujours 
imposée. Je crois pouvoir dire, aujourd’hui, que je n'ai aucune 
raison d'être mécontent de ce que j'ai fait, mis à part les crreurs ct 
les lacunes inhérentes à loute entreprise humaine. Je me retire 
donc la tête haute. 

Je ne regrette rien et je ne considère pas que j'ai perdu mon 
temps. Je n'ai servi aucun clan, aucune région paniculière, au 
détriment de l'intérêt national et de l’ensemble du pays pris dans 
sa globalité. J'ai essayé d'apporter les avantages de l’industrialisa- 
tion à toutes bes régions d'Algérie, de n’en priver aucunc. De 
nombreux projets ont abouti, mais d’autres, plus nombreux encore, 
n'ont pu être engagés dans le cadre de coue entreprise colossale 
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qu'a été notre indusirialisation. Si l’on cherche, en dépit de tout et 
en particulier en dépit de ce qu'a été ma vie, à m’imputer des 
inclinations en faveur d'une région déterminée que j'aurais servie 
mieux que d’autres, cæ ne peut être qu'en négation de la volonté 
qui m'a toujours animé de servir tout le pays el non pas des 
intérêts sectaires. 

Par contre, je m'enorgueillis de la confiance et de l'attachement 
que mont toujours témoignés tous les militants que j'ai connus, de 
quelque région qu’ils fussent et, en paniculier, de celle des frères 
de la wilaya II, où plongent mes racines militantes depuis ma 
prime jeunesse, sans mésestimer, pour autant, les liens qui me 
ralachent à toutes les autres wilayas, à travers les circonstances 
que j'ai vécues dans le PPA et dans le FLN. 

J'ai fait ce que j’ai pu. J'ai travaillé. J'ai lutté. Mais, évidemmer_x, 
on n'a pas réussi à faire cela dans des conditions, qui auraient 
permis d'assurer la continuité. De ce côté-là, j'ai raté le coche, 
depuis très longtemps. Pas depuis 1978, ni 1965 ; mais, peut-êure, 
en 1953-1954. Peut-être que j'aurais dû raisonner autrement. Mais, 
même à cette époque-là, je n'arrivais pas à me lancer dans des 
histoires de clans, de groupes... Par incapacité ou par répulsion ? Je 
n’en sais rien. Mais, quand on agit sur le plan politique et qu'on n’a 
pas de forces avec soi, pas de açabia, qu'on ne noue pas ou qu'on 
ne sait pas nouer des alliances, on ne peut pas aller très loin ; le 
chemin se brise. Heureusement qu'il ne s’est brisé qu’au bout de 
près de vingt ans après l'indépendance. 

Certes, des offres ne m'avaient pas manqué - et des plus 
alléchantes — pour me retenir dans le système mis en place après le 
décès du Président Boumédiène. On n'avait pas cherché, 
d'emblée, à m'écarter. Loin de là ! 

Mais, comme j'ai eu l'occasion de l'indiquer aussi bien dans des 
apartés avec certains maîtres du nouveau pouvoir qu'en séance 
plénière du comité central, je ne pouvais me résoudre à servir une 
politique qui prenait le contre-pied de celle que j'ai servie et 
pratiquée pendant quinze années. Ma conscience de militant se 
refusait et se refuse à renier mes convictions par opportunisme en 
vue de continuer à occuper une place dans le pouvoir. 

Cela dit, il faut se garder de tomber dans un pessimisme 
outrancier, de voir tout en noir. il est malheureusement devenu 
presque d’une coutume constante, Chez nos hommes politiques, de 
considérer que le monde approche de sa fin lorsqu'ils ne sont pas 
ou qu'ils ne sont plus au pouvoir. 
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Ceux qui accèdent au pouvoir commencent par dresser un bilan 
négatif sur l’ocuvre de ceux qui les ont précédés, de manière à 
accréditer l’idée qu'ils ont pris en charge une situation désastreuse 
obérée d’un héritage très lourd et à s’attribuer, ensuite, l'avantage 
d'un redressement positif et d’une réussite ex ire. 

Ceux qui quittent le pouvoir ou s'en trouvent éliminés 
s’évertuent à montrer que la désolation submerge l'oeuvre qu'ils 
ont léguée à leurs successeurs et que la désertification envahit le 
terrain qu'ils ont quitté. I suffit de se rappeler les propos tenus par 
les hommes qui ont accédé au pouvoir après 1979 ou d'entendre la 
description lugubre que Ben Bella fait de la situation de L’Algérie 
d’après le 19 juin 1965 pour s'en rendre compte. 

Je ne désire nullement verser, à mon tour, dans ce travers. 

Je souhaite vivement que mes dires ne soient par interprétés dans 
ce sens. Car, le monde ne s'arrête pas de toumer parce que tel ou 
tel individu n'est plus aux commandes des affaires du pays. 

Au cours de la session du comité central qui a précédé la réunion 
du Congrès extraordinaire du FLN en 1980, j'avais déclaré que je 
n'étais pas de ceux qui se considèrent comme nés et destinés, par 
vocation, à occuper des responsabilités de direction ou autres et en 
viennent, par là, à penser qu'ils sont toujours indispensables à la 
marche des choses. 

Malgré ce que l’on en dit, le pays continue à vivre et, dans 
beaucoup de secteurs, à avancer, I y a, en dépit de tout, des choses 
qui tiennent dans le corps de la nation et qui permettent au pays de 
résister aux épreuves qui l’assaillent. 

Le régime actuel - il faut bien employer ce terme puisqu'il est 
d'usage, maintenant, de parler de l’ancien régime ou de l’ancienne 
équipe, quand certains évoquent la période vécue sous 
Boumediène - enregistrera certainement à son actif beaucoup de 
réalisations qui seront autant d'acquis pour 1l’ Algérie et qui, dans 
l'ensemble, matérialiseront des objectifs et des actions inscrites 
déjà dans le programme de la Charte nationale dès 1976. Sur un 
certain nombre de points, des progrès se concrétiseront et des 
résultats louables seront atteints, notamment dans les domaines 
des infrastructures économiques, sociales et culturelles et dans 
celui des structures administratives. Sinon, ce serait désespérer 
complètement de la vitalité de notre peuple et de son aptitude à 
assumer son destin. 

Quelles que soient les défaillances de ses dirigeants, un peuple ne 
perd jamais ses vertus et réussit, toujours, à assurer la sauvegarde 
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de ce qui est essentiel en lui et à ne pas perdre complètement le 
fruit de ses efforts et de ses sacrifices. Cela n’exclut pas, que 
lorsque viendra le jour — et il viendra inévitablement —, où sera 
dressé le bilan de la période actuelle, les ombres qui apparaîtront 
au tableau risqueront de constituer le reflet de ravages profonds 
affectant la substance et le potentiel mêmes du pays. Les 
dommages seront ressentis d'autant plus douloureusement qu'en 
bien des domaines ils pourraient s'avérer irréversibles. 

C'est ce qui me désole et m'emplit de tristesse, quand je 
considère les perspectives heureuses qui s'ouvraient naguère pour 
F Algérie et qui semblent se perdre de plus en plus aujourd’hui. 
Néanmoins, comme je l’ai déjà indiqué, je ne considère pas cela 
comme une raison de désespérer de l'avenir du pays et de perdre 
confiance dans les capacités dont notre peuple 2 toujours fait la 
démonstration pour surmonter les périls les plus graves et pour se 
dégager des situations les plus difficiles. 

Bennoune : Ce que tu viens de dire montre que le peuple est aussi 
victime... 


Abdesselam : Qui, il est victime. Quelqu'un m'a dit : « Le 
peuple, si tu lui fais du bien, il ne se souvient pas de toi ; mais, si 
tu lui fais du mal, il ne s’en souviendra pas non pius. » (rires). 

Cela, c'est un élément du peuple qui me l'a dit. Néanmoins, je ne 
désespère pas du peuple algérien, ni de l’avenir. Notre peuple 
donne bien l'impression, en certaines circonstances, de se laisser 
aller, de se laisser égarer. Mais, bien des indices montrent aussi 
que cela ne dure pas longtemps, qu'il a un sens du discemement 
qui lui permet de retrouver rapidement le cours véritable que 
suivent les choses et de quel côté se situent ceux qui le trompent. 

Il admet beaucoup de choses, accepte la discipline et les 
contraintes ou les renoncements qu'elle implique, quand il sent que 
ses dirigeants ou ceux qui le dirigent vont dans le bon sens, celui de 
ses intérêts, de l'avenir du pays, du salut et de la grandeur de la 
nation, Mais, il sait le moment venu, montrer qu'il n’est pas dupe, 
lorsqu'il devient clair que la politique menée en son nom sent, en 
réalité, d’autres fins que les siennes et s'écarte de la ligne nationale. 
U réagit, alors, souvent au moment où l’on s’y attend le moins et 
d'une façon qui, presque toujours, surprend ses ennemis et ceux qui 
se bercent de l'illusion d’avoir trompé sa vigilance et abusé de sa 
confiance. C'est pourquoi, dans ces moments de difficultés, je me 
rappelle taujours que notre mouvement nationaliste, notre 


404 


Entretiens avec Belaid Abdesselam 


Révolution, chaque fois que les circonstances ont semblé, dans le 
passé, les conduire au naufrage, ont su opérer leur redressement et 
ont réussi à se forger des forces nouvelles, pour reprendre la 
marche en avant. Rappelez-vous : 1945, 1949, le 1er novembre 
1954, le 20 août 1955, décembre 1960, 1962, 1965, eic. Chaque 
fois, le mouvement repartait el reprenait son ascension. 

Je me dis toujours qu’il n'y a pas de raison pour qu'il n'en soit 
pas ainsi, cette fois encore. L'axe de notre Révolution s’est 
toujours retrouvé dans la bonne direction. 


Bennoune : Tu as toujours été ur homme d'action, On a maintenant 
fait le cheminement de ta vie. Tes anciens collaborateurs disaient que 
Belaïd est quelqu'un qui ne peut pas rester sans action, désoeuvré. 
Comment supportes-tu ton temps ici, au 9ème étage ? 


Abdesselam : Je me considère comme en exil ou comme un 
prisonnier. J'ai toujours vécu avec cette prespective. Je lis. 


Bennoune : Qu'est-ce que tu lis ? 


Abdesselam : N'importe quoi ; beaucoup de livres d'histoire. 
Depuis que j'ai quitté le Bureau politique, c'est surtout l’histoire 
que je lis. 


Bennoune : Pourquoi l’histoire ? 


Abdesselam : Parce que ça me détend. L'économie demande un 
effort de réflexion. Dans l’histoire, je trouve pas mal de choses qui 
m'éclairent, en observant des situations similaires à celles qu’on a 
vécues. J'aime beaucoup lire l’histoire. Sur la deuxième guerre 
mondiale, sur la révolution socialiste, sur de Gaulle. 

De Gaulle, bien sûr, a été pour nous un adversaire implacable, 
même l'adversaire le plus implacable. Mais, il a été aussi notre 
parienaire, quand la France s'est trouvée acculée à reconnaître la 
réalité de notre existence nationale et s'est décidée à traiter avec le 
FLN et à rendre sa liberté au peuple algérien. Cependant, l’intérêt 
que suscitent la vie et l’œuvre du général de Gaulle ne réside pas, 
pour moi, dans ce qu'il a fait à propos de l'Algérie ; il tient à ce 
que le fondateur et ie chef de la France Libre a eu, lui aussi, 
comme nous, bien que dans des circonstances différentes et avec 
des moyens plus consistants, à impulser et à organiser la résistance 
d’un peuple qui a perdu sa liberté, à défendre les intérêts et 
l'honneur de sa patrie face à ses adversaires et à ses alliés, à 
remettre sur pied sa nation et à lui rendre sa place parmi les autres 
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nations dans le monde. A bien des égards, il a eu à affronter 
beaucoup de problèmes similaires à ceux que nous avons 
rençonirés, à surmonter bien des obstacles qui rappellent ceux qui 
ont jalonné la lutte des nationalistes algériens et à vaincre des 
refus, des réticences ou des hésitations d’une nature proche de 
celle des difficultés qu'ont eu à aplanir les promoteurs et les 
. militants du PPA, puis du FLN, 

Le télégramme de condoléances qu'il a adressé à l'Ambassadeur 
d'Egypte à la suite du décès du Président Nasser et quelques 
semaines à peine avant de quitter lui-même ce monde, atteste 
qu'au fond de son âme l’ancien chef de la France libre était 
conscient de la similitude, en bien des domaines, de son aventure 
avec celle des nationalistes arabes parmi lesquels, probablement, il 
ne pouvait pas manquer de situer les nationalistes algériens au 
premier rang. Par l’une de ces toumures de phrases allusives, dont 
il avait le secret, il y évoquait, en effet, une comparaison entre son 
action pour le redressement de la France et la lutte de Nasser pour 
la résurrection de la nation arabe. 

Ce télégramme, qui fut l’un des derniers actes politiques de sa 
vie, sinon le dernier, peut être considéré comme une sorte 
d'hommage rendu à ceux qu'il avait combattus impitoyablement, 
parce que leur nationalisme s’était trouvé en confrontation avec le 
sien. Par-delà les problèmes qui nous ont opposés à lui, il demeure 
que sa vie et son oeuvre de grand patriote au service de son pays 
comportent des enseignements utiles et féconds à tous ceux qui ont 
pour idéal de lutte l’indépendance nationale et le bonheur de leur 
peuple. 

J'ai lu, aussi, beaucoup de choses sur la manière dont s'est 
déroulée la révolution bolchevique, y compris des écrits qui ont 
été faits par des non-marxistes, ou des antimarxistes, par des 
antisoviétiques. Ça m'apporte un éclairage nouveau. Alors, je 
revois des processus que j'ai vécus. Ça m'amuse (rires) et, en 
même temps, ça m'instruit. Je commence aussi à lire des livres 
d'histoire sur l'Algérie ; Ibn Khaldoun, l’histoire des dynasties 
proprement algériennes. Là, également, il est intéressant de revoir, 
à la lumière de l'expérience vécue, comment se posaient, chez 
nous, dans l’ancien temps, les problèmes du pouvoir, les 
problèmes des relations des populations avec le pouvoir... disons 
que c'est... amusant et instructif. Mon défaut, c’est que je ne 
prends pas de notes. 
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Bennoune : Tu ne songes pas à écrire ? 


Abdesselam : J'y songe. Mais, j'écris difficilement. Je me suis 
laissé un peu aller de ce côté-là. J'aurais peut-être dû maintenir le 
rythme ; mais, après 1980 et cette tension qu'on a vécue, depuis la 
mon de Boumédiène, et toutes ces histoires... même, après avoir 
quitté, ils m'ont embêté. L'année demière, je me suis préparé au 
pire. 

Bennoane : Comment tn as pu sapporter cela ? 

Abdesselam : Je me suis dit : « Je reste ici. » Je leur ai dit, au 
Comité central : « Je suis là. J'assume mes responsabilités ! » 

Dans un rapport assez volumineux, envoyé au Bureau politique en 
1980, sur tous les problèmes de notre développement, soulevés 
depuis la disparition de Boumédiène ct qu'on s'est bien gardé de 
diffuser, j'indiquais — de la manière la plus claire et la plus explicite 
- que je tançais un défi à quiconque prétendrait m’impliquer dans 
une malversation, une opération frauduleuse, une affaire de 
corruption ou de pots-de-vin de le dire et d'en fournir toules Ics 
informations et toutes les preuves qu'il pourrait connaître ou détenir 
à ce sujet. J'ai répété la même position devant la commission de 
discipline du Comité central qui m'avait interrogé, en lui précisant 
que le pouvoir disposait de tous les moyens d'investigation que 
détient L'Etat, y compris à l’extéricur de nos frontières, pour 
s'informer de tout ce qui pourrait se révéler comme une 
malversation, une fraude ou un détourncment dans ma gestion. Les 
fameux comptes secrets ou à numéros, dont on parie tant, à propos 
des banques suisses, sont une véritable passoire pour tout Etat qui 
voudrait sérieusement se donner les moyens de les percer. 

Tout le monde sait les enquêtes auxquelles l’on a procédé, dès le 
lendemain de la disparition de Boumédiène, pour tenter de monier 
quelques affaires à mon encontre. Mais, tout cela s’est avéré vain ; 
tout juste, pourrait-on relever des erreurs ou des insuffisances de 
gestion que l’on tenterait de m’imputer personnellement. 

Quelles que soient ces erreurs ou ces insuffisances, elles 
supporteront avantageusement la comparaison, j'en suis de plus en 
plus convaincu, avec celles qui commencent à s’accumuler, depuis 
1979, et dont l'ampleur et la nocivité s'affirmeront encore 
davantage avec le temps. 

J'attends, donc, sereinement ce sur quoi on voudrait 
m'interpeller. 
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J'étais là, pendant qu’on attaquait des gens, parce qu’ils ont 
collaboré avec moi. Je suis resté. J’ai attendu. J’ai répondu au juge 
d'instruction. On m'a appelé devant la commission de discipline 
du Comité central. Ils ne m'ont pas laissé tranquille. 


Bennovme : Maintenant, tu es tranquille ? 


Abdesselam : Je n'en sais rien, je ne sais pas ce qu'il y a dans 
leur tête. Moi, je suis là et le fait d’être là semble les gêner. Ils 
auraient voulu que je parte. Je partirai peut-être un jour, mais pas 
maintenant. 


Bennoune : Tu partirais où ? 


Abdesselam : Je n'en sais rien. J'ai écrit ce que je me devais à 
moi et à ceux avec lesquels j'avais travaillé Je leur devais d'être 
présent, au moment où on les attaquait. 


Alger 1962 - 1987 
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